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Gradska uprava za izvorne i poverene poslove

Naziv uprave

PLAN RADA UPRAVE ZA 2026. GODINU




Obrazac 1

1. OSNOVNI PODACI

Naziv uprave Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Ime i prezime nacelnika/ce uprave DZemil Divanefendi¢

Ime i prezime zamenika nacelnika/ce uprave Mirko Drmani¢

Broj osnovnih organizacionih jedinica 20

Plan za kraj 2026.
godine

1.1.Ljudski resursi Trenutno stanje

1) Ukupan broj planiranih izvr$ilaca i
rukovodioca na svim radnim mestima 386 392
definisanim Pravilnikom o sistematizaciji

2) Ukupan broj zaposlenih u upravi 323
3) Broj zaposlenih sluzbenika 248 254
4) Broj zaposlenih namestenika 66
5) Broj angazovanih lica van radnog odnosa 11 12

1.2.Finansijski pokazatelji Plan za 2026. godinu

1) Ukupan budzet uprave 835,240,746

2) Procenjena realizacija budZeta u toku

0,
kalendarske godine 95.00%




Obrazac 2
2. NADLEZNOST UPRAVE I KLjUCNA ZAKONSKA I PLANSKA

DOKUMENTA KOJA SE SPROVODE OVIM PLANOM

1.Priprema nacrte propisa i drugih akata koje donose Skupstina grada Novog Pazara, Gradonacelnik
grada Novog Pazara i Gradsko vecée grada Novog Pazara;

2. Izvrsava odluke i druge akte Skupstine grada, Gradonacelnika i Gradskog veca;

3.Resava u upravnom postupku u prvom stepenu o pravima i duznostima gradana, preduzec¢a, ustanova
i drugih organizacija u upravnim stvarima iz nadleznosti Grada;

4.0Obavlja poslove upravnog nadzora nad izvrSavanjem propisa i drugih opstih akata Skupstine grada;
5. IzvrSava zakone i druge propise ¢ije je izvrSavanje povereno Gradu;

6.0bavlja strucne i druge poslove koje utvrde Skupstina grada, Gradonacelnik i Gradsko veée;

7. Obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, podzakonskim aktima, aktima organa Grada i drugim
propisima.
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3. GLAVNE USLUGE UPRAVE | GRUPE KORISNIKA

Glavne usluge

Grupe korisnika usluga

Usluge preduzetnicima u saradnji sa APR-om

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i sli¢no

Izdavanje stanja poreskog dugovanja na uplatnicama i
elektronska naplata javnih prihoda

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i slicno

Donosenje reSenja u upravnom postupku iz poreske
oblasti

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i sli¢no

Izdavanje poreskih uverenja

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i slicno

Donosenje reSenja u upravnom postupku iz imovinsko
pravne oblasti

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i slicno

Donosenje reSenja u upravnom postupku iz oblasti
poljoprivrede

Registrovana poljoprivredna gazdinstva

Sufinansiranje mera aktivne politike zaposljavanja

Gradani, MSP i preduzetnici

Sufinansiranje mera podrske ekonomskom razvoju

MSP i preduzetnici

Ostvarivanje prava iz oblasti decije zastite Gradani
Ostvarivanje prava iz oblasti socijalne zastite Gradani
Ostvarivanje prava iz oblasti zdravstvene zastite Gradani
Ostvarivanje prava iz oblasti obrazovanja Gradani

Sufinansiranje projekata udruzenja gradana

Organizacije civilnog drustva

Sufinansiranje projekata javnog informisanja

Mediji

Sufinansiranje projekata omladinske politike

Organizacije civilnog drustva

Opsti ineteres u oblasti kulture

Ustanove, organizacije civilnog drustva

Finansiranje programa u oblasti sporta

Sportske organizacije

Ostvarivanje prava iz oblasti decije zastite Gradani

Ostvarivanje prava iz oblasti socijalne zastite Gradani

Ostvarivanje prava iz oblasti zdravstvene zastite Gradani

Ostvarivanje prava iz oblasti obrazovanja Gradani

Sufinansiranje projekata udruzenja gradana Organizacije civilnog drustva
Sufinansiranje projekata javnog informisanja Mediji

Sufinansiranje projekata omladinske politike

Organizacije civilnog drustva

Opsti ineteres u oblasti kulture

Ustanove, organizacije civilnog drustva

Finansiranje programa u oblasti sporta

Sportske organizacije

Osnovni upis u mati¢ne knjige rodenih, vencanih

mati¢nu knjigu rodenih

; : Gradani

i umrlih

Izdavanje izvoda iz mati¢nih knjiga rodenih, venc¢anih i Gradani
o . .1 radani

umrlih i uverenja o drzavljanstvu

Izdavanje izvoda iz mati¢nih knjiga rodenih, vencanih i .
- Gradani

umrlih na medunarodnom obrascu

Priznanje oCinstva Gradani

Odredivanje licnog imena detetu i upisivanje u .

J g p J Gradani




Vracanje na prezime pre zakljucenja braka, nakon

Gradani
razvoda
ZakljuCenje braka Gradani
Uverenje o slobodnom bra¢nom stanju Gradani
Uverenje o sposobnosti za skalapanje braka ,,Nulla osta,, [Gradani
Uverenja iz mati¢nih knjiga Gradani
Upis u matic¢ne knjige rodenih, vencanih i umrlih na .
. L Gradani
osnovu inostranih ISprava
I - . -~ - —ih '
zdavanqe uverenja o porodi¢nom stanju namenjeni Gradani
upotrebi u inostranstvu
I - — . - ih unotrebi '
_zdavanje uverenja o izdrzavanju namenjenih upotrebi u Gradani
Inostranstvu
Promena li¢nog imena Gradani
I v — = . .
slzravka greSaka u mati¢nim knjigama i knjigama Gradani
drzavljana
Naknadni upis u mati¢nu knjigu rodenih Gradani
Naknadni upis u mati¢nu knjigu umrlih Gradani
Dopuna podataka u mati¢énim knjigama Gradani
Zakljucenje braka preko punomoc¢nika Gradani
Upis li¢nog imena na jeziku i pismu nacionalnih manjina |Gradani
Uvid u maticne knjige i knjige drzavljana Gradani
Upis lica u jedinstveni biracki spisak Gradani
Upis promena podataka u jedinstveni biracki spisak Gradani
Izdavanje potvrda o birackom pravu Gradani

Izdavanje informacije o lokaciji

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje lokacijskih uslova

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje gradevinske dozvole

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje reSenja o odobrenju za izgradnju

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje upotrebne dozvole

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje resenja gradevinske inspekcije

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje resenja komunalne inspekcije

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje reSenja za privremeno zauzece javne povrsSine

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Resenje o seci stabala na teritoriji grada Pirota

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje odobrenja za kretanje teretnih vozila u ulicama
u kojima je utvrdenim rezimom saobracaja zabranjeno
kretanje

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi




Izdavanje odobrenja za ulazak vozila u peSa¢ku zonu/trg

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje reSenja o privremenoj izmeni rezima / obustavi

saobracaja

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Registracija i overa reda voznje za gradski i prigradski
prevoz

Pravna lica

Izdavanje reSenja o tehnickom regulisanju saobracaja

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje odobrenja za obavljanje taksi prevoza na
teritoriji jedinice lokalne samouprave

Pravna lica, preduzetnici

Izdavanje taksi dozvole za vozaca

Gradani, Pravna lica, MSP i preduzetnici

Izdavanje saglasnosti na saobracajni projekat za
sprovodenje utvrdenog rezima saobracaja

Pravna lica, preduzetnici

Izdavanje reSenja inspekcije za zastitu Zivotne sredine

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje reSenja za procenu uticaja na Zivotnu sredinu

Gradani, Pravna lica, MSP i preduzetnici,
registrovana poljoprivredna gazdinstva i drgi

Izdavanje dozvola za upravljanjem otpadom

Pravna lica i preduzetnici,

Izdavanje reSenja saobracajne inspekcije

Gradani, MSP i preduzetnici, registrovana
poljoprivredna gazdinstva i drugi

Izdavanje resenja za registraciju stambeninh zajednica

Gradani, Pravna lica i preduzetnici
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4. ORGANIZACIONA STRUKTURA UPRAVE

Nacelnik uprave

-
I
- T
T

Odeljenje za lokalni ekonomski razvoj

Odeljenje za skupstinske poslove, poslove gradonacelnika i Gradskog veca

Odeljenje za urbanizam i izgradnju

Odeljenje za imovinsko-pravne poslove

Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja

Odeljenje za zastitu Zivotne sredine, protivpozarnu zastitu, bezbednost i zdravlje na radu

Odeljenje za inspekcijske poslove

Odeljenje komunalne milicije

Odeljenje za zajednicke poslove i poslove upravljanja ljudskim resursima

Odeljenje za informacione tehnologije

Odeljenje za tehnicke i pomocne poslove, obezbedenje i vozni park

Odeljenje za informisanje

Odeljenje za vanredne situacije i poslove odbrane

Kancelarija za saradnju sa dijasporom

Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom
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. GRAFICKI PRIKAZ PLANIRANIH GODISNjIH CILjEVA UPRA

Strateski cilj:

Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i rada gradana.

1. Jacanje unutrasnjih kapaciteta i
podrske organima Grada radi
lobezbedivanja njihovog zakonitog,
efikasnog i transparentnog
funkcionisanja

1.1. Obezbedenje stru¢ne,
organizacione i administrativne
podrske Skupstini i izvrSnim
organima Grada u cilju
unapredenja efikasnosti njihovog
[ELE]

1.2. Optimizacija internog toka
predmeta i unapredenje
upravljanja ljudskim resursima

1.3. Obezbedenje pouzdanog i
bezbednog rada informaciono-
komunikacionih sistema

1.4. Redovno i blagovremeno
informisanje gradana o radu
organa Grada

1.5. Jacanje interne logisticke
podrske

2. Unapredenje dostupnosti,
kvaliteta i pravovremenosti uslugal
koje gradanima pruzaju Gradska

Grad

2.1. Unapredenje zakonitog,

prava gradana

2.2. Osiguran pravovremen i
kvalitetan odgovor Odeljenja za
drustvene delatnosti na potrebe
korisnika kroz pruzanje usluga iz
svoje nadleznosti i pracenje rada

ustanova Ciji je osnivac JLS.

2.3. Obezbedienje strateskog i
sparentnog sistema saradnje i
partnerstva grada sa
organizacijama civilnog drustva

2.4. Jacanje strateske saradnje
a sa dijasporom radi razvoja i
investicija.

3. Unapredenje kvaliteta
upravljanja javnim finansijama i
razvojnim instrumentima radi
jacanja ekonomske stabilnosti i
rasta grada

3.1. Obezbeden visok nivo
zakonitosti, tac¢nosti,
pravovremenosti, kontrole i
transparentnosti u sprovodenju
finansijskih procesa u okviru
nadleZnosti uprave

3.2. Efikasno, struc¢no i zakonito
sprovodenje upravnih postupaka i
davanje misljenja iz nadleznosti
Odeljenja

3.3. Sistemsko unapredenje
lokalnog ekonomskog razvoja i
konkurentnosti privrede grada

4. Odrzivo i zakonito upravljanje
prostorom, izgradnjom i imovinol

4.1. Sveobuhvatan, kontinuiran,
planski i odrZivi razvoj grada

4.2. Uspostavljanje modernog,
efikasnog i odrzivog modela
upravljanja javnom imovinom

5. Jacanje mehanizama zastite
javnog interesa grada i svih
njegovih gradana

5.1. Efikasniji rad inspekcija

5.2. Odrzavanje komunalnog i
drugim zakonima uredenog reda
od znacaja za komunalnu
delatnost

5.3. Razvijen sistem odbrane i
postupanja u vanrednim
situacijama

6. Jacanje sistema upravljanja,
planiranja i razvoja komunalnih
usluga i infrastrukture uz

integrisanu zastitu Zivotne sredine

6.1. Efikasno upravljanje
komunalnim uslugama i
infrastrukturom, stanovanjem,
saobracajem i energetskom
efikasnoscu

6.2. O¢uvanje i unapredenje
mmad ZiVOtne sredine u funkciji odrzivog
razvoja Grada

6.3. Uspostavljeni bezbedni i
s zdravi uslovi rada za zaposlene u
upravi JLS
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6. STRATESKI CILJEVI UPRAVE

Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti
JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i
rada gradana.

Rok za ostvarenje 2030

Strateski cilj uprave: cilja (godina):

Strateski cilj je usmeren na jacanje institucionalnih kapaciteta jedinice lokalne samouprave kroz unapredenje
odgovornog upravijanja, efikasnog sprovodenja nadleznosti i funkcionalne organizacije rada, u skladu sa
Planom odrzivog razvoja grada Novog Pazara 2021-2030, kako bi se obezbedilo kvalitetnije pruzanje usluga

ObrazloZenje strateskog cilja uprave:
gradanima i privredi i stvorili uslovi za kontinuirano unapredenje kvaliteta Zivota i rada.

y - Opseg
.. . Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . . .
Pokazatelji ostvarenja cilja Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
2025 2026 .
odstupanja
Procenat primenjenih dobrih praksi upravljacke odgovornosti
0 0 ¥ni 0
4 JLS (RELOF indeks - STUB 1) 53.12% 55% godisnje 5% RELOF Indeks za 2026.
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7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

1. Jacéanje unutrasnjih kapaciteta i podrske organima Grada
Opéti cilj uprave: radi obezbedivanja njihovog zakonitog, efikasnog i
transparentnog funkcionisanja

Rok za ostvarenje

cilja (godina): 2030

Opsti cilj 1 doprinosi strateskom cilju ,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS u cilju
kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i rada gradana* kroz sprovodenje svih aktivnosti koje obezbeduju
ObrazloZenje opsSteg cilja uprave: strucnu, administrativnu i organizacionu podrsku ostalim organima i organizacionim jedinicama uprave. Na
taj nacin se jaca ukupna funkcionalnost sistema, unapreduje koordinacija i obezbeduju uslovi za zakonit,

efikasan i transparentan rad lokalne samouprave.

Pocetna vrednost | Ciljana vrednost Opseg
Pokazatelji ostvarenja cilja ocetna vrednos ) Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
2025 2026 -
odstupanja

Procenat primenjenih dobrih praksi u unapredenju upravljanja ljudskim
resursima (RELOF indeks— kljuéna oblast 1.6. 32.37% 35% godisnje 1% RELOF Indeks za 2026.
UPRAVLJAN]E LjUDSKIM RESURSIMA)

Procenat primenjenih dobrih praksi u unapredenju transparentnosti

9 0 itnj 9
(RELOF indeks - oblast 1.8 TRANSPARENTNOST.) 85.94% 88% godisnje 2% RELOF Indeks za 2026.

Procenat primenjenih dobrih praksi u unapredenju organizacione

0, 0, 1811 0,
kulture (RELOF indeks - oblast 1.7 ORGANIZACIONA KULTURA) | 217% 60% godisnje 2% RELOF Indeks za 2026.

Procenat bezbednosnih incidenata koji su otkriveni, evidentirani i
reseni bez znacajnog uticaja na dostupnost i integritet informaciono- 75% 90% godisnje 5% Izvestaj o u€inku
komunikacionih sistema i elektronskih servisa




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

1.1. Obezbedenje strucne, organizacione i administrativne

podrske Skupstini i izvrSnim organima Grada u cilju
unapredenja efikasnosti njihovog rada

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 1.1. ,,Obezbedenje strucne, organizacione i administrativne podrske Skupstini i izvrsnim
organima Grada u cilju unapredenja efikasnosti njihovog rada“ doprinosi opstem cilju 1 ,,Jacanje unutrasnjih
kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja njihovog zakonitog, efikasnog i transparentnog
funkcionisanja* kroz sistemsko unapredenje kvaliteta i pravovremenosti podrske najvisim organima
odlucivanja. Na taj nacin se jaca institucionalna stabilnost, unapreduje koordinacija i obezbeduju uslovi za
efikasnije funkcionisanje celokupne uprave. Dodatno, unapredena podrska doprinosi vecoj pravnoj sigurnosti

u donoSenju odluka i doslednijoj primeni propisa u radu organa Grada.

Pocetna vrednost | Ciljana vrednost Opseg Organizaciona jedinica
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 ! 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat sednica Skupstine i Gradskog vec¢a za koje su svi elementi Odeljenje za skupstinske
procedure -pozivi, priprema i distribucija materijala, izrada i 0 0 . 0 . poslove, poslove
dostavljanje zapisnika-realizovani blagovremeno i bez utvrdenih 100.00% 100.00% godisnje 0.00% [zvestaj o ucinku gradonacelnika i Gradskog
propusta, u odnosu na ukupan broj odrzanih sednica veca
Odeljenje za skupstinske
Procenat drugostepenih odluka pripremljenih u zakonskom roku 100.00% 100.00% godisnje 0.00% Izvestaj o u¢inku posvlove', pqslove
gradonacelnika i Gradskog
veca
Odeljenje za skupstinske
Procenat predloga akata koje donosi Gradonacelnik, izradenih u roku 100.00% 100.00% godisnje 0.00% Izvestaj o ucinku posvlove., pqslove
gradonacelnika i Gradskog
veca
Procenat povracaja nenamenski utrosenih ili neutroSenih sredstava u Odeljenje za skupstinske
budzet odobrenih po konkursima za sufinansiranje programa i Ovo je dodato na 10.00% sodisnje 5.00% Izvestaj o udinku poslove, poslove

projekata u oblastima javnog informisanja, kulture, sporta, omladinske
politike i rada organizacija civilnog drustva

sastanku

gradonacelnika i Gradskog
veca




Posebni cilj uprave:

1.2. Optimizacija internog toka predmeta i unapredenje

upravljanja ljudskim resursima

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 1.2. ,,Optimizacija internog toka predmeta i unapredenje upravljanja ljudskim resursima
doprinosi opstem cilju 1 ,,Jacanje unutrasnjih kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja
njihovog zakonitog, efikasnog i transparentnog funkcionisanja* kroz unapredenje rada pisarnice, efikasnije
evidentiranje, distribuciju i pracenje predmeta, kao i sistemsko upravljanje ljudskim resursima. Time se
obezbeduje brzi i pregledniji protok informacija unutar uprave, smanjuju administrativna zadrzavanja i jaca
odgovornost u postupanju po predmetima. Dodatno, unapredenje organizacije rada pisarnice i kadrovskog
planiranja doprinosi boljoj uskladenosti opterecenja zaposlenih sa stvarnim potrebama organa Grada.

. L Opseg Organizaciona jedinica
- A Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . _— . .
Pokazatelji ostvarenja cilja Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
2025 2026 . .
odstupanja pokazatelja
Odeljenje za zajednicke
Procenat azuriranih personalnih dosijea u odnosu na ukupan broj 0 0 o 0 e poslove i poslove
personalnih dosijea 100.00% 100.00% godisnje 0.00% Izvestaj o uéinku upravijanja ljudskim
resursima
Procenat zaposlenih u gradskoj upravi koji su pohadali programe Odeljenje za 24 ednicke
N . L2 g . .. - T poslove i poslove
struénog osposobljavanja i usavrsavanja u 2026. godini u odnosu na 281 284 godisnje 0.00% Izvestaj o u¢inku Lo -
. . upravljanja ljudskim
ukupan broj zaposlenih .
resursima
Odeljenje za zajednicke
Procenat zaprimljene poste i internih akata dostavljenih u rad 80.00% 85.00% sodisnje 2.00% Izvestaj o ucinku poslove i poslove

nadleznim organizacionim jedinica u roku od 1 dana od dana prijema

upravljanja ljudskim
resursima




Posebni cilj uprave:

1.3. Obezbedenje pouzdanog i bezbednog rada informaciono-

komunikacionih sistema

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 1.3. ,,Obezbedenje pouzdanog i bezbednog rada informaciono-komunikacionih sistema “
doprinosi opstem cilju 1 ,,Jacanje unutrasnjih kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja
njihovog zakonitog, efikasnog i transparentnog funkcionisanja “ kroz unapredenje stabilnosti, bezbednosti i
dostupnosti informaciono-komunikacione infrastrukture, cime se obezbeduje nesmetano funkcionisanje svih
organizacionih jedinica, zastita podataka i kontinuitet rada uprave, kao i veca efikasnost i pouzdanost u
pruzanju usluga gradanima i privredi.

. L Opseg Organizaciona jedinica
- A Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . _— . .
Pokazatelji ostvarenja cilja Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
2025 2026 . .
odstupanja pokazatelja
Udeo sluzbenika koji su adekvatno opremljeni i obuceni za kori§¢enje o . . Odeljenje za informacione
. .. premye . / 90% 100% godisnje 0% Izvestaj o uéinku jen -
softvera za pruzanje digitalnih servisa. tehnologije
Broj novouvedenih ili zna¢ajno funkcionalno unapredenih 3 4 dini 504 Izvestai o ugink Odeljenje za informacione
informacionih sistema i elektronskih servisa u toku godine. godisiye 0 Zvesta) O utinkd tehnologije
Broj proaktivno sprecenih bezbednosnih incidenata 10 25 Kvartalno 20% Izvestaj o u¢inku Odeljenje za informacione

tehnologije




Posebni cilj uprave:

1.4. Redovno i blagovremeno informisanje gradana o radu

organa Grada

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 1.4. ,,Redovno i blagovremeno informisanje gradana o radu organa Grada“ doprinosi opstem
cilju 1 ,,Jacanje unutrasnjih kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja njihovog zakonitog,
efikasnog i transparentnog funkcionisanja“ kroz unapredenje transparentnosti rada, dostupnosti informacija i
otvorene komunikacije sa javnoscu, ¢ime se jaca poverenje gradana, podstice odgovornost organa Grada i

obezbeduje veca ukljucenost javnosti u lokalne procese odlucivanja.

» - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . _— 2 -
Pokazatelji ostvarenja cilja Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
2025 2026 ) .
odstupanja pokazatelja
Procenat informacija objavljenih na gradskoj veb prezentaciji i
nalozima na dru§tvenim mrezama u roku kra¢em od 24 sata nakon 90% 95% godisnje 2% WWW.novipazar.rs Odeljenje za informisanje

relevantnog dogadaja

Posebni cilj uprave:

1.5. Jacanje interne logisticke podrske

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 1.5. ,,Jacanje interne logisticke podrske doprinosi opstem cilju 1 ,,Jacanje unutrasnjih
kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja njihovog zakonitog, efikasnog i transparentnog
funkcionisanja* kroz unapredenje rada Odeljenja za tehnicke i pomocne poslove, sistema obezbedenja i

upravljanja voznim parkom, ¢ime se obezbeduju stabilni operativni uslovi za nesmetano funkcionisanje svih
organa i organizacionih jedinica uprave, racionalnije koris¢enje resursa i vec¢a pouzdanost u izvrsavanju
svakodnevnih poslova.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . _— . .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
- . . . . . Odeljenje za tehnicke i
Broj prigovora funkcionera i zaposlenih na sprovede aktivnosti u
) Prig P P 0% 0% godisnje 0% Izvestaj o u¢inku pomocne poslove,

oblasti obezbedenja, prevoza, higijene i drugih sli¢nih poslova

obezbedenje i vozni park



http://www.novipazar.rs/

Obrazac 7.

7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

2. Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i pravovremenosti
usluga koje gradanima pruzaju Gradska uprava i ustanove
Ciji je osnivac Grad

Rok za ostvarenje

cilja (godina): 2030

Opéti cilj uprave:

ObrazloZenje opsteg cilja uprave:

Opsti cilj 2 ,, Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i pravovremenosti usluga koje gradanima pruzaju Gradska
uprava i ustanove Ciji je osnivac Grad* doprinosi strateskom cilju ,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i
Sfunkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i rada gradana * kroz unapredenje
zakonitosti, kvaliteta i efikasnosti upravnog odlucivanja u postupcima pruzanja usluga gradanima, jacanje
finansijske odgovornosti u oblasti projektnog finansiranja aktera van uprave (organizacija civilnog drustva,
udruzenja, medija, sportskih i drugih subjekata), kao i unapredenje nadzora nad radom ustanova ciji je osnivac
Grad, ¢ime se obezbeduju pravna sigurnost, namensko trosenje budzeta i pouzdanost javnih usluga koje Grad

pruza gradanima.

. - Opseg
. S Podetna vrednost | Ciljana vrednost . . ;
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
odstupanja
Procenat ponistenih resenj? u'drugost'epenom postu?ku u odnosu na 30% 250 sodisnje 204 Izvestaj o udinku
ukupan broj resenja na koje su podnete zalbe

Procenat primenjenih dobrih praksi u unapredenju nadzora nad radom 0 0 . 0 .
IBK (RELOF indeks — tema 1.5.2.) 47.25% 51% godisnje 2% Relof Izvestaj




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

2.1. Unapredenje zakonitog, efikasnog i dostupnog Rok za ostvarenje 2030
ostvarivanja prava gradana cilja (godina):

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj ,,2.1. Unapredenje zakonitog, efikasnog i dostupnog ostvarivanja prava gradana* direktno
doprinosi ostvarenju Opsteg cilja ,, 2. Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i pravovremenosti usluga koje
gradanima pruzaju Gradska uprava i ustanove ciji je osnivac Grad* tako sto jaca zakonitost, tacnost i azurnost
postupanja u ostvarivanju pojedinacnih prava gradana. Obezbedivanjem visokog stepena pravne sigurnosti,
brzine resavanja zahteva i pouzdanosti donetih akata, stvara se sistem u kome su usluge ne samo formalno
dostupne, veé i kvalitetne i pravovremene, cime se neposredno unapreduje ukupni nivo usluga koje Grad pruza

broj podnetih zahteva

gradanima.
L rganizaciona jedini
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . . Ops_e g UL s ica
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Centralni sistem za
elektronsku obradu podataka
Procenat izdatih javnih isprava iz mati¢nih knjiga u odnosu na ukupan 98% 99% sodisnje 1% i ¢uvanje drugog primerka Odeljenje za optu upravu

mati¢nih knjiga (u okviru
Ministarstva drzavne uprave
i lokalne samouprave).

Procenat ispravno donetih resenja u upravnom postupku (bez ukidanja
ili poniStavanja od strane drugostepenog organa) u odnosu na ukupan
broj donetih resenja iz nadleznosti Odeljenja

Interna analiticka evidencija
95% 98% godisnje 2% o zalbama i vanrednim Odeljenje za opS$tu upravu
pravnim sredstvima

Procenat zaprimljenih podnesaka dostavljenih u rad nadleznim
organizacionim jedinica u roku od 1 dana od dana prijema

98% 100% godisnje 2% Interna analiticka evidencija | Odeljenje za opStu upravu

Procenat zahteva za pruzanje besplatne pravne pomoci reSenih u
propisanom roku u odnosu na ukupan broj podnetih zahteva

98% 100% godisnje 1% Interna analiticka evidencija [ Odeljenje za opStu upravu




Posebni cilj uprave:

2.2. Osiguran pravovremen i kvalitetan odgovor Odeljenja za
drustvene delatnosti na potrebe korisnika kroz pruZanje
usluga iz svoje nadleZnosti i pracenje rada ustanova Ciji je
osnivac¢ JLS.

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj ,,2.2. Osiguran pravovremen i kvalitetan odgovor Odeljenja za drustvene delatnosti na potrebe

resavaju u zakonskim rokovima, da se rad ustanova prati kroz jasno definisane standarde kvaliteta i da se na
prigovore korisnika reaguje odgovorno i blagovremeno. Na taj nacin se sistemski jaca pouzdanost, efikasnost i

kontrola kvaliteta u pruzanju usluga u oblasti drustvenih delatnosti, cime se direktno unapreduju dostupnost,
kvalitet i pravovremenost usluga na nivou Grada.

. . Opseg Organizaciona jedinica
. A Podetna vrednost | Ciljana vrednost . . : .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
. . .. . L. .. Odeljenje za drustvene
Procenat upravnih i drugih postupaka okoncanih u zakonskom roku. 95% 100% godisnje 5% Izvestaj o ucinku delatnosti
Procenat planova i izve$taja ustanova ¢iji je osniva¢ Grad na koje je Odelien drustv
dato pozitivno misljenje bez dodatnih zahteva za izmenama, u odnosu 100% 100% godisnje 20% Izvestaj o ucinku cJ egjeflza?ioslzils ene
na ukupan broj razmatranih planova i izvestaja u izvestajnom periodu.
Procenat prigovora pacijen_ata obraden?h i okoncanih (sa obavestenjem 100% 100% godisnie 20% Izvestaj o uginku Odeljenje za drl_létvene
podnosioca) u propisanom roku. delatnosti




Posebni cilj uprave:

2.3. Obezbedienje strateSkog i transparentnog sistema
saradnje i partnerstva grada sa organizacijama civilnog
drustva

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 2.3. ,,Obezbedenje strateskog i transparentnog sistema saradnje i partnerstva grada sa
organizacijama civilnog drustva* doprinosi opstem cilju 2 ,, Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i
pravovremenosti usluga koje gradanima pruzaju Gradska uprava i ustanove ciji je osnivac Grad* kroz
uspostavljanje jasnih kriterijuma, procedura i mehanizama saradnje i projektnog finansiranja, ¢ime se
obezbeduje vecéa ukljucenost organizacija civilnog drustva u realizaciju javnih politika i podizanje kvaliteta
usluga namenjenih gradanima.

y - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . . ; :
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat podrzanih programa i projekata u odnosu na ukupan broj 85% 95% codisnje 10% Izvestaj o udinku Kancelarija za saradnju sa

podnetih prijava po javnim pozivima/konkursima

civilnim drustvom




Posebni cilj uprave:

2.4. Jacéanje strateSke saradnje grada sa dijasporom radi
razvoja i investicija.

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 2.4. ,,Jacanje strateske saradnje grada sa dijasporom radi razvoja i investicija“ doprinosi opStem
cilju 2 ,, Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i pravovremenosti usluga koje gradanima pruzaju Gradska uprava i
ustanove ciji je osnivac Grad“ kroz uspostavljanje sistemske komunikacije i partnerstava sa dijasporom,
podsticanje investicionih i kulturnih inicijativa, kao i transfer znanja, cime se jacaju razvojni kapaciteti grada i

stvaraju uslovi za unapredenje lokalnih usluga i kvaliteta Zivota gradana.

Organizaciona jedinica

. A Podetna vrednost | Ciljana vrednost . . Ops_e 9 .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat pozitivno reSenih zahteva pripadnika dijaspore u odnosu na . . Kancelarija za saradnju sa
0% 0% godisnje - Izvestaj o ucinku dijasporom

broj potpunih i osnovanih zahteva




Obrazac 7.

7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

3. Unapredenje kvaliteta upravljanja javnim finansijama i
Opsti cilj uprave: razvojnim instrumentima radi jacanja ekonomske stabilnosti
i rasta grada

Rok za ostvarenje

cilja (godina): 2030

Opsti cilj 3 ,, Unapredenje kvaliteta upravijanja javnim finansijama i razvojnim instrumentima radi jacanja
ekonomske stabilnosti i rasta grada* doprinosi strateskom cilju ,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i
Sfunkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i rada gradana* kroz unapredenje
planskog, odgovornog i transparentnog upravijanja budzetom, efikasnije koris¢enje razvojnih instrumenata i
jacanje finansijske discipline, ¢ime se obezbeduje dugorocna fiskalna stabilnost i stvaraju uslovi za odrzivi
lokalni razvoj.

ObrazloZenje opsteg cilja uprave:

. - Opseg
.. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
odstupanja
Broj utvrdenih nepravilnosti po nalazima interne/eksterne revizije i . o ey
N I k
nadleznih organa za prethodnu budzetsku godinu (2025. godinu) 10 8 godisnje 1% zvestaj o ucinku
Procenat uspesno sprovedc?nih procec_iur'a jaYnih naba\_/ki u odnosu na 69% 100% coditnje 15% Izvestaj o uginku
ukupan broj pokrenutih javnih nabavki
Procenat finansijskih sredstava obezbeden iz ostalih izvora kroz
saradnju sa drugim organizacijama (projekti) u odnosu na ukupne 264,068,722 300,000,000 godisnje 10% Izvestaj o u¢inku
prihode JLS
Procenat ispravno donetih resenja u upravnom postupku (bez ukidanja
ili poniStavanja od strane drugostepenog organa) u odnosu na ukupan 100% 100% godisnje 10% Izvestaj o uc¢inku
broj donetih resenja u oblasti privrede i turizma.




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

3.1. Obezbeden visok nivo zakonitosti, taénosti,

pravovremenosti, kontrole i transparentnosti u sprovodenju

finansijskih procesa u okviru nadleZnosti uprave

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 3.1. ,,Obezbeden visok nivo zakonitosti, tacnosti, pravovremenosti, kontrole i transparentnosti u
sprovodenju finansijskih procesa u okviru nadleznosti uprave * doprinosi opstem cilju 3 ,, Unapredenje kvaliteta
upravljanja javnim finansijama i razvojnim instrumentima radi jacanja ekonomske stabilnosti i rasta grada*
kroz jacanje budzetske discipline, ocuvanje likvidnosti, vodenje pouzdanih i azurnih racunovodstvenih evidencija
i obezbedivanje tacnih finansijskih podataka kao osnove za odgovorno i pravovremeno donosenje odluka, cime

se obezbeduje finansijska stabilnost i odrzivost razvoja grada.

y L Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . . . .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat objavljenih finansijskih dokumenata u zakonskom roku na " o . o . . . .
sajtu grada i na zakonom propisanim portalima 100% 100% godisnje 10% WWW.Novipazar.rs Odeljenje za finansije
P t poniStenih nabavki zb. duralnih nedostak di - . -
rocenat pomstemi nabavitt Zbog procedura i nedostaika t odnosu 69% 30% godisnje 10% Izves$aj o uCinku Odeljenje za finansije

na ukupan broj raspisanih javnih nabavki



http://www.novipazar.rs/

Posebni cilj uprave:

3.2. Efikasno, strucno i zakonito sprovodenje upravnih
postupaka i davanje misljenja iz nadleznosti Odeljenja

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 3.2. ,, Efikasno, strucno i zakonito sprovodenje upravnih postupaka i davanje misljenja iz
nadleznosti Odeljenja* doprinosi opstem cilju 3 ,, Unapredenje kvaliteta upravijanja javnim finansijama i
razvojnim instrumentima radi jacanja ekonomske stabilnosti i rasta grada* kroz blagovremeno i pravilno

vodenje upravnih postupaka u oblasti privrede, turizma, poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, kao i kroz
strucno zasnovano davanje misljenja i analiza kao osnove za donoSenje odluka izvrsnih organa, ¢ime se
obezbeduje pravna sigurnost, predvidiv poslovni ambijent i stabilni uslovi za lokalni ekonomski razvoj.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat uspesno sprovedenih postupaka kategorizacije i upisa
turisti¢kih objekata na portal eTurista u odnosu na broj podnetih 100% 100% godisnje 10% Izvestaj o u¢inku Odeljenje za privredu
zahteva
Procenat usvojenih misljenja o promeni cena, izradenih na osnovu
trzi$nih analiza, u odnosu na ukupan broj podnetih mi§ljenja Gradskom 100% 100% godisnje 10% Izvestaj o u¢inku Odeljenje za privredu
vecu
Procenat zahteva za utvrdivanje visine naknade za poljoprivredno
zemlji$te po kojima je doneto reSenje, u odnosu na ukupan broj 100% 100% godisnje 10% Izvestaj o u¢inku Odeljenje za privredu

podnetih zahteva




Posebni cilj uprave:

3.3. Sistemsko unapredenje lokalnog ekonomskog razvoja i
konkurentnosti privrede grada

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 3.3. ,,Sistemsko unapredenje lokalnog ekonomskog razvoja i konkurentnosti privrede grada*
doprinosi opstem cilju 3 ,, Unapredenje kvaliteta upravijanja javnim finansijama i razvojnim instrumentima radi
Jjacanja ekonomske stabilnosti i rasta grada* kroz plansko kreiranje i sprovodenje mera podrske privredi,
unapredenje investicionog ambijenta, razvoj partnerstava i efikasno korisc¢enje lokalnih i eksternih razvojnih
instrumenata, cime se podsticu nova ulaganja, jaca konkurentnost lokalnih subjekata i obezbeduju odrzivi izvori
ekonomskog rasta grada.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat projekata realizovanih u skladu sa ugovorenom dinamikom, Odelienie za lokalni
budZetom i bez finansijskih korekcija, u odnosu na ukupan broj 85% 90% godisnje 5% Izvestaj o u¢inku elenje ? oxa -
. . ekonomski razvoj
projekata u realizaciji.
Procenat administrativno prihvacenih projekata u odnosu na ukupan " . . . Odeljenje za lokalni
yno priv 1 projekar P 63% 70% godisnje 5% Izvestaj o uéinku jenye z¢ -
broj podnetih projektnih prijava. ekonomski razvoj
Procenat mese¢nih izvestaja i analiza trziSta sastavljenih i objavljenih u 80% 95% coditnje 50 Izvestaj o uginku Odeljenje za lokalni

roku

ekonomski razvoj




Obrazac 7.

7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

4. OdrZivo i zakonito upravljanje prostorom, izgradnjom i Rok za ostvarenje

imovinom cilja (godina): 2030

Opsti cilj uprave:

Opsti cilj 4 ,, OdrZivo i zakonito upravijanje prostorom, izgradnjom i imovinom** doprinosi strateskom cilju
,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota
i rada gradana ™ kroz uspostavljanje uredenog sistema planiranja, kontrole i upravljanja prostornim razvojem,
efikasno sprovodenje postupaka u oblasti izgradnje i odgovorno upravijanje javnom imovinom, cime se
obezbeduje dugorocna zastita javnog interesa, stabilnost investicionog okruzenja i kvalitetan prostorni razvoj

ObrazloZenje opsteg cilja uprave:

grada.
. - Opseg
.. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
odstupanja
Procenat teritorije grada pokriven vazecom urbanistickom i prostorno
planskom dokumentacijom sa detaljnim nivoom razrade (direktno 5% 5% godisnje / Izvestaj o u¢inku
sprovodenje)
Odnos bilansa prihoda od 1m0gv::i:n;;rethodne i tekucée kalendarske 732,000,000 726,000,000 coditnje 5% Izvestaj o uginku




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

4.1. Sveobuhvatan, kontinuiran, planski i odrZivi razvoj grada

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 4.1. ,,Sveobuhvatan, kontinuiran, planski i odrzivi razvoj grada* doprinosi opstem cilju 4 ,, Odrzivo
i zakonito upravljanje prostorom, izgradnjom i imovinom** kroz obezbedivanje zakonite i kvalitetne pripreme i
donosenja planskih dokumenata, efikasno i pravovremeno sprovodenje postupaka u oblasti izgradnje, kao i
unapredenje upravijanja imovinsko-pravnim odnosima, ¢ime se jaca pravna sigurnost, ubrzava realizacija

investicija i obezbeduje stabilan i ureden prostorni razvoj grada.

odnosu na ukupan broj primljenih zahteva

. - Opseg Organizaciona jedinica
. Lo Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat ugovora o izradi planskih dokumenata za koje je izvrSeno

istematsk cenje 1 kontrol lizacij ih ob. kovi, s . . jenj i i
sistema s (] pracer}]e 1 kon '0 a realizacije ugovornih ol 'aveza (rokovi 8% 20% godisnje 20% Izvestaj o uginku Odeljen!e za urpanlzam i

faze izrade, primopredaja), u odnosu na ukupan broj ugovora u izgradnju

realizaciji u izvestajnom periodu
Procenat izdatih reSenja objedinjene procedure u zakonskom roku u . . . Odeljenje za urbanizam i
)a 0] J . P . 48% 70% godisnje 20% Izvestaj o ucinku ! J .

ukupnom broju izdatih resenja izgradnju

Procenat izdatih informacija o lokaciji i potvrda iz oblasti urbanizma u . . . Odeljenje za urbanizam i
I hip 100% 100% godisnje 20% Izvestaj o u¢inku 1en

izgradnju




Posebni cilj uprave:

4.2. Uspostavljanje modernog, efikasnog i odriivog modela
upravljanja javnom imovinom

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 4.2. ,, Uspostavijanje modernog, efikasnog i odrzivog modela upravljanja javnom imovinom

‘

doprinosi opstem cilju 4 ,, Odrzivo i zakonito upravljanje prostorom, izgradnjom i imovinom ** kroz unapredenje

evidencije, valorizacije i raspolaganja javnom imovinom, uspostavljanje transparentnih procedura i racionalno
koris¢enje imovinskih resursa, cime se povecava njihova funkcionalnost, finansijska odrzivost i doprinos

ukupnom razvoju grada.

y L Opseg Organizaciona jedinica
. B Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . . . .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat o_ko_néan_ih imovir}sk.o-p_ravni.}} p_ostupaka _(_eksproprijacija, - o Odeljenje za imovinsko-
raspolaganje imovinom, upis i evidencija javne svojine) u odnosu na 70% 80% godisnje 5% Izvestaj o u¢inku

ukupan broj pokrenutih postupaka.

pravne poslove




Obrazac 7.

7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

5. Jalanje mehanizama zastite javnog interesa grada i svih
njegovih gradana

Rok za ostvarenje

cilja (godina): 2030

Opsti cilj uprave:

ObrazloZenje opsteg cilja uprave:

Opsti cilj 5 ,,Jacanje mehanizama zastite javnog interesa grada i svih njegovih gradana“ doprinosi strateskom
cilju ,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta
Zivota i rada gradana* kroz unapredenje sistema inspekcijskog nadzora, rada komunalne milicije, kao i jacanje
kapaciteta u oblasti odbrane i upravljanja vanrednim situacijama, cime se obezbeduje dosledna primena
propisa, zastita javnog reda, bezbednost gradana i otpornost grada na rizike i krizne dogadaje.

. - Opseg
.. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
odstupanja
Procenat realizacij.e g0§i§nj eg p.lanva %ns.pekcij skog nadzora (prosek 90% 100% godisnje 10% Izvestaj o uginku
realizacije pojedinacnih inspektorata)
Procenat realizacije godiSnjeg plana komunalne milicije 90% 100% godisnje 10% Izvestaj o ucinku
Procenat azuriranih akata u oblasti Vanrefinih situacija 1 odbrane u 90% 100% godisnje 10% Tzvestaj o uginku
odnosu na ukupan broj akata




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

5.1. Efikasniji rad inspekcija

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 5.1. ,, Efikasniji rad inspekcija “ doprinosi opstem cilju 5 ,,Jacanje mehanizama zastite javnog

interesa grada i svih njegovih gradana* kroz unapredenje planiranja i sprovodenja inspekcijskog nadzora,

dosledniju primenu propisa i brze postupanje po uocenim nepravilnostima, ¢ime se jaca pravna sigurnost,
unapreduje zastita javnog interesa i obezbeduje visi nivo zakonitosti u radu pravnih i fizickih lica na teritoriji

grada.
.. . Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. Ops_eg Orgamzaaonajedmlc_a
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat okoncanih inspekcijskih postupaka u odnosu na ukupan broj 95% 95% sodisnje 5% Izvestaj o uginku Odeljenje za inspekcijske

pokrenutih postupaka

poslove




Posebni cilj uprave:

5.2. Odriavanje komunalnog i drugim zakonima uredenog
reda od znacaja za komunalnu delatnost

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 5.2. ,, Odrzavanje komunalnog i drugim zakonima uredenog reda od znacaja za komunalnu
delatnost” doprinosi opStem cilju 5 ,,Jacanje mehanizama zastite javnog interesa grada i svih njegovih
gradana“ kroz doslednu kontrolu primene komunalnih i drugih propisa, preventivno delovanje i efikasno
postupanje u slucaju utvrdenih nepravilnosti, cime se obezbeduje uredenost javnog prostora, zastita prava

gradana i ocuvanje javnog interesa na teritoriji grada.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Uds denih d broj naloZzenih Odeljenj -
€0 sprovedenii mera t ocnosu fa bro) Hafozentl mera Ldelenja 90% 100% godisnje 5% Izvestaj o uéinku Odeljenje komunalne milicije
komunalne milicije




Posebni cilj uprave:

5.3. Razvijen sistem odbrane i postupanja u vanrednim
situacijama

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 5.3. ,, Razvijen sistem odbrane i postupanja u vanrednim situacijama * doprinosi opstem cilju 5
,,Jacanje mehanizama zastite javnog interesa grada i svih njegovih gradana * kroz unapredenje planiranja,
koordinacije i operativne spremnosti nadleznih organa i sluzbi za reagovanje u vanrednim situacijama, jacanje
preventivnih mera i kapaciteta za brzu intervenciju, ¢ime se povec¢ava bezbednost gradana, smanjuju rizici i
posledice kriznih dogadaja i jaca otpornost grada.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat uspe$no sprovedenih mera u odnosu na ukupan broj planiranih . . . Odeljenje za vanredne
P P P )P 50% 65% godisnje 10% Izvestaj o u¢inku Jen)

mera

situacije i poslove odbrane




Obrazac 7.

7. GODISNJI CILJEVI UPRAVE
7.1. OPSTI CILJEVI UPRAVE

6. Jacanje sistema upravljanja, planiranja i razvoja
Opsti cilj uprave: komunalnih usluga i infrastrukture uz integrisanu zastitu
Zivotne sredine

Rok za ostvarenje

cilja (godina): 2030

Opsti cilj 6 ,,Jacanje sistema upravijanja, planiranja i razvoja komunalnih usluga i infrastrukture uz integrisanu
zastitu zivotne sredine * doprinosi strateskom cilju ,, Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS
u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta Zivota i rada gradana* kroz uspostavljanje efikasnog i odrzivog
sistema planiranja i razvoja komunalne infrastrukture, unapredenje kvaliteta komunalnih usluga i integrisanje
principa zastite Zivotne sredine u sve segmente komunalnog upravljanja, cime se obezbeduju dugorocno odrzivi
uslovi za zdrav i kvalitetan Zivot gradana.

ObrazloZenje opsteg cilja uprave:

. - Opseg
.. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. .
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere
odstupanja
Procenat promenjenih dobrih praksi u unapredenju nadzora nad radom 0 0 . 0 .
JPiJKP (RELOF indekss — tema 1.5.1.) 64.13% 67% godisnje 2% RELOF indeks za 2026.
Procenat ispravno donetih reSenja u upravnom postupku (bez ukidanja
ili poPi§tava.nj a ovd s.trane dmgf)ste})gnovg organa) u.odnosu na ukup.an 100% 100% eodisnie / Izvestaj o usinku
broj donetih reSenja u oblasti zastite zivotne sredine, komunalne i
stambene delatnosti
Procenat budzetskih _rashoda za subvencije vezane za unapredenje 412% 4% sodisnie 1% Izvestaj o uginku
energetske efikasnosti u odnosu na ukupne rashode
Procenat okoncanih postupaka procene uticaja na zivotnu sredinu u . T
- - 100% 100% godisnje / Izvestaj o ucinku
odnosu na ukupan broj pokrenutih postupaka
P t donete/izradene ili azuri lanske dok tacij blasti . .
rocenat donete/izradene ili azggﬁ?ep% anske dokumentacije u oblasti 50% 75% soditnje 10% Izvestaj o uginku




7.2. POSEBNI CILJEVI UPRAVE

Posebni cilj uprave:

efikasno$cu

6.1. Efikasno upravljanje komunalnim uslugama i
infrastrukturom, stanovanjem, saobracajem i energetskom

Rok za ostvarenje
cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 6.1. ,, Efikasno upravljanje komunalnim uslugama i infrastrukturom, stanovanjem, saobracajem i
energetskom efikasnoscéu* doprinosi opstem cilju 6 ,,Jacanje sistema upravljanja, planiranja i razvoja
komunalnih usluga i infrastrukture uz integrisanu zastitu Zivotne sredine * kroz unapredenje organizacije,
planiranja i nadzora nad komunalnim sistemima, racionalno upravljanje stambenim fondom i saobraéajnom
infrastrukturom, kao i primenu mera energetske efikasnosti, ¢ime se obezbeduje pouzdanost usluga, odrzivost

infrastrukturnih sistema i unapredenje kvaliteta Zivota gradana.

odnosu na prethodnu godinu.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. Lo Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat kvartalnih i godi$njih izvestaja o radu javnih i javno Odelieni K |
komunalnih preduzeca dostavljen u roku rukovodstvu JLS i nadleznom 100% 100% godisnje 2% Izvestaj o uéinku el em a za komuna ne,, .
L stambene i1 poslove saobracaja
ministarstvu
Procenat donetih reSenja u upravnom postupku u zakonskom roku 100% 100% godisnje 2% Izvestaj o ucinku Ode“ema = komunalne,, .
stambene i poslove saobracaja
Procenat smanjenja ukupne finalne potrosnje energije u javnim I
zgradama, javnom osvetljenju i javnim komunalnim preduzeé¢ima u 100% 100% godisnje 2% Izvestaj o uc¢inku Odeljenja za komunalne,

stambene i poslove saobracaja




Posebni cilj uprave:

6.2. Oc¢uvanje i unapredenje Zivotne sredine u funkciji
odrZivog razvoja Grada

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 6.2. ,, Ocuvanje i unapredenje zivotne sredine u funkciji odrzivog razvoja Grada " doprinosi opstem
cilju 6 ,,Jacanje sistema upravljanja, planiranja i razvoja komunalnih usluga i infrastrukture uz integrisanu
zastitu Zivotne sredine “ kroz plansko sprovodenje mera zastite prirodnih resursa, unapredenje sistema
upravljanja otpadom, kontrolu zagadenja i podsticanje odrzivih praksi, ¢ime se obezbeduju zdravi Zivotni uslovi,
dugorocna ekoloska stabilnost i odrzivi razvoj grada u interesu sadasnjih i buduéih generacija.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Procenat dostavljenih kvartalnih i godi$njih izvestaja Agenciji za . . Od,elj ene z.a zasvtltu Zwovtl?e
e v . . 100% 100% godisnje 5% Izvestaj o u¢inku sredine, protivpozarnu zastitu,
zaStitu zivotne sredine u zakonom predvidenom roku . .
bezbednost i zdravlje na radu
Procenat izdatih dozvola za upravljanje otpadom u odnosu na ukupan Odeljenje za zaStitu Zivotne
100% 100% godisnje 5% Izvestaj o ucinku sredine, protivpozarnu zastitu,

broj podnetih zahteva

bezbednost i zdravlje na radu




Posebni cilj uprave:

6.3. Uspostavljeni bezbedni i zdravi uslovi rada za zaposlene u

upravi JLS

Rok za ostvarenje

cilja (godina):

2030

ObrazloZenje posebnog cilja uprave:

Poseban cilj 6.3. ,, Uspostavijeni bezbedni i zdravi uslovi rada za zaposlene u upravi JLS* doprinosi opstem cilju
6 ,,Jacanje sistema upravljanja, planiranja i razvoja komunalnih usluga i infrastrukture uz integrisanu zastitu
Zivotne sredine " kroz sistemsko unapredenje mera bezbednosti i zdravija na radu, procenu i upravijanje
rizicima, kao i kontinuiranu edukaciju zaposlenih, cime se obezbeduje sigurno radno okruzenje, smanjuje
mogucnost povreda i profesionalnih oboljenja i jaca ukupna organizaciona stabilnost uprave.

. - Opseg Organizaciona jedinica
. - Pocetna vrednost | Ciljana vrednost . .. . -
Pokazatelji ostvarenja cilja 2025 2026 Period pracenja dozvoljenog Izvor provere odgovorna za ostvarenje
odstupanja pokazatelja
Odeljenje za zastitu zivotne
Procenat smanjenja povreda na radu u odnosu na prethodnu godinu 0% 10% godisnje 5% Izvestaj o u¢inku sredine, protivpozarnu zastitu,

bezbednost i zdravlje na radu




Obrazac 8.

8. PLAN UPRAVLJANjA RIZICIMA ZA POSTIZANjE CILJEVA NA NIVOU UPRAVE

Cilj

Rizik

feonn

BOOUIBAOID A

eIzl
'U320 eudnyn

Odgovor na rizik

funkcionisanja

Opsti cilj 1: Jacanje unutrasnjih kapaciteta i podrske organima Grada radi obezbedivanja njihovog zakonitog, efikasnog i transparentnog

1.1. Struéna i
administrativna podrska

Kasnjenje u pripremi i distribuciji
materijala za sednice Skupstine i

UMANJENUJE: planiranje sednica i
rasporedivanje rokova; uvodenje elektronske
distribucije materijala; mese¢no pracenje broja

mrezama (preko 24 sata od dogadaja).

Skupgtini i izvrénim Gradskog veca, kao i u izradi 4 3 12 akata izradenih u roku; interna provera
P . drugostepenih akata, usled obima posla i potpunosti procedura. Nosilac: Odeljenje za
organima istovremenih rokova. skupstinske poslove, poslove gradonacelnika i
Gradskog veca.
UMANIJENIJE: kvartalna provera azurnosti
NeaZurirana personalna evidencija i dosijea; uspostavljanje protokola obrade poste u
1.2. Optimizacija toka kasnjenje u distribuciji zaprimljene poste 3 3 9 DMS-u; godisnji plan struénog usavrsavanja
predmeta i upravljanje LIJR |u nadlezne organizacione jedinice (vise zaposlenih. Nosilac: Odeljenje za zajednicke
od 1 dana). poslove i poslove upravljanja ljudskim
resursima.
Bezbednosni incidenti u ICT okruzenju UMANI ESI;I]JEi/I redo‘,movbekap(:j‘?n?e’ afuiranje
1.3. Pouzdanost i (neovlaséeni pristup, malware, ispad sistema 1._ monitoring; godisnja provera
bezbednost 1K sistem i ticaiem na dostuonost 5 3 15 ranjivosti; obuke zaposlenih iz informacione
€zbeanos sistema servisa) sa_u Caj(? ,a 0s l_Jp 0s bezbednosti. Nosilac: Odeljenje za informacione
elektronskih servisa i integritet podataka. tehnologije.
o8 P TS .. UMANJENUJE: definisanje internih rokova za
Kasnjenje u objavljivanju informacija na . o .
— o e . . objavu; uspostavljanje urednickog kalendara;
1.4. Informisanje gradana  |zvanicnoj veb prezentaciji i drustvenim 3 2 6

mesecno pracenje pokazatelja brzine objave.
Nosilac: Odeljenje za informisanje.




1.5. Interna logisticka
podrska

Prigovori funkcionera i zaposlenih na
sprovedene aktivnosti u oblasti
obezbedenja, prevoza i higijene.

UMANJENUJE: jasno definisani standardi
usluga; redovni servis voznog parka; nadzor nad
ugovorenim eksternim uslugama. Nosilac:
Odeljenje za tehnicke i pomoéne poslove,
obezbedenje i vozni park.

Opsti cilj 2: Unapredenje dostupnosti, kvaliteta i pravovremenosti usluga koje

gradanima pruZaju Gradska uprava i ustanove ¢iji je osnivac¢

2.1. Zakonito ostvarivanje

Povecan broj ponistenih ili ukinutih
reSenja u drugostepenom postupku zbog

UMANJENJE: tematske obuke iz ZUP-a i
posebnih zakona; interna kolegijalna provera

Ly o 4 3 12 nacrta reenja; analiza Zalbenih razloga na
prava gradana formalno-pravnih ili materijalnih . o o «
kvartalnom nivou. Nosilac: Odeljenje za opstu
nedostataka. upravu.
UMANIJENIJE: praéenje rokova kroz interni
2.2. Usluge u oblasti Prekoracenje zakonskih rokova u evidencioni sistem; standardizacija postupanja
drustvenih delatnosti i upravnim postupcima i kasnjenje u obradi 3 3 9 sa prigovorima; nadzor nad planovima i
nadzor nad ustanovama prigovora pacijenata i korisnika usluga. izveStajima ustanova. Nosilac: Odeljenje za
drustvene delatnosti.
N UMANJENJE: detaljna evaluacija, pred-
Nenamensko ili neopravdano troSenje finansijska i finansijska kontrola izvestaja;
2.3. Saradnja sa OCD sre(_istavg Od_ strane !(lc_)risnika konkursa za 3 3 9 postupak .pov_raéz?J:a ne_namensl_(i utroéer_lih .
sufinansiranje (mediji, kultura, sport, sredstava; objavljivanje rang-lista. Nosilac:
omladinska politika, OCD). Kancelarija za saradnju sa civilnim druStvom;
Odeljenje za skupstinske poslove.
Mali broj kvalitetno pripremljenih EMtAFJ LEINIER ‘“f‘;maé'vr?ed].‘?mpar,'%e_’ o
2.4. Saradnja sa dijasporom |zahteva i inicijativa pripadnika dijaspore 2 3 6 A o Ao s Dt

koji ispunjavaju formalne uslove.

definisane procedure prijema i obrade zahteva.
Nosilac: Kancelarija za saradnju sa dijasporom.

Opsti cilj 3: Unapredenje kvaliteta upravljanja javnim finansijama

i razvojnim instrumentima radi

jacanja ekonomske stabilnosti i rasta

3.1. Zakonitost i
transparentnost finansijskih
procesa

Ponistavanje postupaka javnih nabavki
zbog proceduralnih nedostataka i nalazi
nepravilnosti utvrdeni od strane interne ili
eksterne revizije.

16

UMANIJENIE: obavezna pravna i strucna
kontrola konkursne dokumentacije pre
raspisivanja; obuke sluzbenika za JN;
postupanje po preporukama interne revizije i
DRI. Nosilac: Odeljenje za finansije; Sluzba za
internu reviziju.




3.2. Upravni postupci u

Kasnjenje ili nedostatak stru¢no
utemeljenih misljenja Gradskom vecu i

UMANIJENIJE: koris¢enje portala eTurista;
interni rokovi za izradu misljenja; trziSne analize

oblasti privrede sporo postupanje u predmetima E 2 9 kao stalna analitika osnova. Nosilac: Odeljenje
kategorizacije turistickih objekata. za privredu.
Smanjenje obima sredstava obezbedenih UMANIJENIJE: jacanje projektnih kapaciteta
3.3. Lokalni ekonomski iz eksternih izvora (donatorski i razvojni odeljenja; uspostavljanje pipeline-a projekata:
ra.12\./o' programi) usled niskog stepena 4 3 12 rana provera prihvatljivosti i ko-finansiranja
J administrativne prihvatljivosti projektnih kroz budzet. Nosilac: Odeljenje za lokalni
prijava. ekonomski razvoj.
Opsti cilj 4: Odrzivo i zakonito upravljanje prostorom, izgradnjom i imovinom
KaSnjenje izrade i donoSenja planskih UMANIJENIJE: sistematsko pracenje ugovornih
4.1. Planski razvoj grada i dokumenata, kao i prekoracenje obaveza po fazama izrade planova; jaanje
ob'édin'ena rocedura zakonskih rokova u objedinjenoj 4 4 16 tehni¢kih kapaciteta; koris¢enje CEOP-a i
Jedinjena p proceduri pri izdavanju gradevinskih internih kontrolnih lista. Nosilac: Odeljenje za
dozvola. urbanizam i izgradnju.
Neazurirana evidencija javne svojine i Ul\_/(fjAN{ENJE: godiépji Popisdi ?evizig{aez .
4.2. Upravljanje javhom zastoj u imovinsko-pravnim postupcima evidenclje javne svojine, saracnja sa el
S (eksproprijacija, raspolaganje, upis u 3 3 9 prioritetizacija postupaka u funkciji investicija.
proprijacija, raspofaganje, up Nosilac: Odeljenje za imovinsko-pravne
RGZ). poslove.
Opéti cilj 5: Ja¢anje mehanizama zaStite javnog interesa grada i svih njegovih gradana
Nepotpuna realizacija godiSnjeg plana UMANJENEE.:](gzdlénJLPI? 1 zasnovan ]I::l ta:
5.1. Inspekcijski nadzor inspekcijskog nadzora usled kadrovskih 3 3 9 proeen Tzl kacrovsko Jacanje Mspertorata;
‘éenia i obi dnih nad koris¢enje e-Inspektora. Nosilac: Odeljenje za
ograniCenja i obima vanrednih nadzora. inspekcijske poslove.
UMANJENUJE: standardizacija postupanja po
5.2, Komunalna milicija Smanjen procenat sprovedenih u odnosu 3 ’ 6 nalogu; saradnja sa policijom i komunalnim

na nalozene mere komunalne milicije.

preduzeéima; izvestavanje u realnom vremenu.
Nosilac: Odeljenje komunalne milicije.




5.3. Vanredne situacije i
odbrana

Neadekvatna pripremljenost organa i
sluzbi za reagovanje u vanrednim
situacijama (poplave, pozari, klizista,
epidemije).
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UMANIJENIJE: azuriranje Procene rizika i Plana
zastite i spasavanja; redovne vezbe; nabavka
neophodne opreme. Nosilac: Odeljenje za
vanredne situacije i poslove odbrane.

Opsti cilj 6: Jacanje sistema upravljanja, planiranja i razvoja komunalnih usluga i infrastrukture u

z integrisanu zaStitu Zivotne sredine

6.1. Komunalne usluge,

Slab nadzor nad radom JP/JKP i
neadekvatna primena mera energetske

UMANJENJE: primena RELOF dobrih praksi
za nadzor nad JP/JKP; kvartalni izvestaji o
ucinku; subvencije za EE i edukativne

stanovanje, saobracaj, EE eflkasr?ospﬁ sa EIkZIkOm pcziraskta i 12 kampanje. Nosilac: Odeljenje za komunalno-
operativnih troskova 1 pada kvaliteta stambene poslove i saobracaj; Energetski
usluga. menadzer.
Kasnjenje ili formalni nedostaci u UMANJENJE:.standardlzau_Ja postgp_ama;
: .. .. obuke iz oblasti EIA; saradnja sa Ministarstvom
e v . postupcima procene uticaja na zivotnu e v L .. "
6.2. Zastita zivotne sredine L . 9 zastite Zivotne sredine i Agencijom za zastitu
sredinu i izdavanju dozvola za .. . o e .
o zivotne sredine. Nosilac: Odeljenje za zastitu
upravljanje otpadom. zivotne sredine.
UMANIJENIJE: godisnji plan revizije akata BZR
Nepotpuna ili neazurna planska i PP; obavezna obuka novozaposlenih;
6.3. BZR i PP dokumentacija u oblasti bezbednosti i 6 periodi¢ni interni nadzor. Nosilac: Lice za BZR;

zdravlja na radu i protivpozarne zastite.

Odeljenje za vanredne situacije i poslove
odbrane.

Legenda: Ukupna ocena rizika = Uticaj x Verovatnoca (skala 1-5). Nizak rizik (1-8) — zelena boja, srednji rizik (9—14) — Zuta boja, visok rizik (15-25) —

narandzasta boja.
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9. NARATIVNI PRIKAZ PLANA

1. Uvod i pravni okvir

Plan rada Gradske uprave za izvorne i poverene poslove grada Novog Pazara za 2026. godinu donet je u skladu sa
Zakonom o lokalnoj samoupravi, Zakonom o zaposlenima u autonomnim pokrajinama i jedinicama lokalne
samouprave, Zakonom o budzetskom sistemu, Statutom grada Novog Pazara, Odlukom o gradskoj upravi grada
Novog Pazara i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta. Plan je uskladen sa Planom odrzivog
razvoja grada Novog Pazara 2021-2030. i predstavlja operativni dokument za sprovodenje strateskih opredeljenja
u domenu rada uprave.

2. Misija i strateski cilj uprave

Misija uprave jeste pruzanje kvalitetnih, dostupnih i pravovremenih usluga gradanima i privredi, uz zakonito,
efikasno i transparentno postupanje organa Grada. Strateski cilj uprave — ,,Unapredenje odgovornosti, efikasnosti
i funkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta zivota i rada gradana“ — ostvaruje se do 2030.
godine kroz jacanje institucionalnih kapaciteta, primenu dobrih upravljackih praksi (RELOF indeks — stub 1) i
kontinuirano unapredenje organizacione kulture i transparentnosti.

3. Opsti i posebni ciljevi za 2026. godinu

Plan obuhvata sest opstih ciljeva uprave, razradenih kroz posebne ciljeve sa merljivim pokazateljima ucinka,
pocetnim i ciljanim vrednostima, periodom pracenja i izvorima provere. Opsti cilj 1 odnosi se na jacanje
unutra$njih kapaciteta i podrsku organima Grada (Skupstina, Gradonacelnik, Gradsko vece), ukljucujuéi
optimizaciju toka predmeta, upravljanje ljudskim resursima, pouzdanost i bezbednost ICT sistema, blagovremeno
informisanje gradana i jaanje interne logisti¢ke podrske. Opsti cilj 2 obuhvata unapredenje dostupnosti, kvaliteta
i pravovremenosti usluga koje pruzaju Gradska uprava i ustanove ¢iji je osniva¢ Grad, kroz zakonito ostvarivanje
prava gradana, rad u oblasti drustvenih delatnosti, saradnju sa organizacijama civilnog drustva i sa dijasporom.
Opsti cilj 3 odnosi se na unapredenje upravljanja javnim finansijama i razvojnim instrumentima, ukljucujuci
zakonitost i transparentnost finansijskih procesa, upravne postupke u oblasti privrede i lokalni ekonomski razvoj.
Opsti cilj 4 obuhvata odrzivo i zakonito upravljanje prostorom, izgradnjom i imovinom, kroz planski razvoj grada,
objedinjenu proceduru i upravljanje javnom imovinom. Opsti cilj 5 usmeren je ka jac¢anju mehanizama zastite
javnog interesa kroz inspekcijski nadzor, rad komunalne milicije i sistem odbrane i postupanja u vanrednim
situacijama. Opsti cilj 6 obuhvata jacanje sistema upravljanja komunalnim uslugama i infrastrukturom uz
integrisanu zastitu Zivotne sredine i unapredenje sistema BZR i PP.

4. Resursi za sprovodenje plana




Za sprovodenje plana u 2026. godini planiran je budzet uprave u iznosu od 835.240.276 RSD, sa procenjenom
realizacijom od 95%. Pravilnikom o sistematizaciji predvideno je 386 izvrSilaca, dok je trenutno zaposleno 323
lica (248 sluzbenika i 66 namestenika), uz 11 angazovanih lica van radnog odnosa. Do kraja 2026. godine planira
se povecanje broja zaposlenih sluzbenika na 254, kao i broja angaZovanih lica van radnog odnosa na 12, ¢ime se
dodatno jacaju kapaciteti uprave u oblastima sa najve¢im opterecenjem.

5. Pristup upravljanju rizicima

Upravljanje rizicima sprovodi se u skladu sa Zakonom o sistemu interne finansijske kontrole u javnom sektoru i
prate¢im podzakonskim aktima. Nacelnik uprave odgovoran je za uspostavljanje, odrzavanje i unapredenje
sistema FUK, dok rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica identifikuju i prate rizike u svojim oblastima
rada. Lice za FUK koordinira proces azuriranja registra rizika i izvestavanja, a interna revizija obavlja nezavisnu
proveru efikasnosti uspostavljenih kontrolnih mehanizama. U Obrascu 8 prikazani su kljuéni rizici, sa najvecom
koncentracijom u oblasti javnih nabavki, objedinjene procedure i informacione bezbednosti. Za sve
identifikovane rizike definisane su mere odgovora, nosioci i indikatori pracenja.

6. Pracenje, izveStavanje i revizija plana

Pracenje sprovodenja plana vrsi se kvartalno, na osnovu izvestaja organizacionih jedinica i pokazatelja u¢inka iz
Obrazaca 6 i 7. Po isteku kalendarske godine sastavlja se Izvestaj o radu uprave, koji sadrzi ostvarene vrednosti
pokazatelja, obrazlozenja eventualnih odstupanja i predloge za korektivne mere. RELOF indeks predstavlja
kljuéni eksterni izvor verifikacije za pokazatelje koji se odnose na upravlja¢ku odgovornost, transparentnost i
organizacionu kulturu. Plan se moze revidirati u toku godine u slu¢aju zna¢ajnih izmena propisa, izmena budzeta
ili nastupanja okolnosti koje bitno menjaju uslove za njegovo sprovodenje.

7. Zakljuéak

Plan rada Gradske uprave za izvorne i poverene poslove za 2026. godinu predstavlja integrisani okvir za pruzanje
usluga gradanima i privredi, jacanje unutra$njih kapaciteta i odgovorno upravljanje javnim resursima.
Kombinacija jasno definisanih ciljeva, merljivin pokazatelja i sistematskog upravljanja rizicima stvara
pretpostavke za zakonito, efikasno i transparentno funkcionisanje uprave i kontinuirano unapredenje kvaliteta
zivota i rada gradana grada Novog Pazara.




Ime i prezime Potpis Datum
Nacelnik/ca uprave Dzemil Divanefendi¢ 31.03.2026.
Zamenik/ca nacelnika uprave |Mirko Drmanic¢ 31.03.2026.




