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Obrazac 1

1. OCHOBHHU NOJALM

Naziv uprave

Gradska uprava za izvorne i poverene

poslove

Ime i prezime nacelnika/ce uprave

Dzemil Divanefendi¢

Broj osnovnih organizacionih jedinica

20

1.1. Ljudski resursi zézgi'r;: doirfa S;;\éa;ir;?nl: % realizacije
1) Broj izvrSilaca na sistematizovanim radnim mestima 394 386 97.97%
2) Broj popunjenih sistematizovanih radnih mesta 292 281 96.23%
3) Broj zaposlenih sluzbenika 231 331 143.29%
4) Broj zaposlenih namestenika 63 55 87.30%
5) Broj angazovanih lica van radnog odnosa 59 13 22.03%

1.2. Finansijski pokazatelji zpcl)zgi_r;: doirfi g;;\éa;ré?nl: % realizacije
1) Ukupan budzet uprave 990,400,000 (965,190,167 97.45%

2) Procenat realizacije budzeta uprave 95% 97.45% 102.58%
3)

4)

5)




Obrazac 2

2. NAJVAZNIJA DOSTIGNUCA TOKOM IZVESTAJNOG PERIODA

- Znacajno unapredenje upravijacke odgovornosti, uz ostvarenje RELOF indeksa iznad referentne vrednosti
institucionalne zrelosti (preko 50%).

- Jacanje sistema internih i eksternih kontrola, uz visok nivo primene dobrih praksi i potpunu realizaciju
preporuka interne revizije (100%).

- Unapredenje transparentnosti rada organa JLS kroz veci broj odrzanih sednica i povecano izvestavanje
prema nadleznim institucijama.

- Poveéanje finansijske stabilnosti i efikasnosti upravljanja resursima, ukljucujuci znacajan rast budzeta i vece
ucesce eksternih izvora finansiranja.

- Unapredenje efikasnosti uprave kroz visok procenat resenih predmeta (90%) i pravovremeno pruzanje
administrativnih usluga gradanima.

- Jacanje kapaciteta u oblasti upravljanja imovinom, uz znacajno veci broj zakljucenih ugovora od planiranog.
- Unapredenje planskog i regulatornog okvira kroz veci broj usvojenih prostorno-planskih dokumenata.

- Razvoj projektnih kapaciteta i povecana uspesnost u realizaciji projekata kroz saradnju sa drugim
organizacijama.

- Jacanje sistema reagovanja u vanrednim situacijama kroz donosenje veceg broja planova od planiranog.

- Efikasno sprovodenje inspekcijskih i komunalnih mera uz stoprocentnu realizaciju naloZenih aktivnosti.




Obrazac 3.1.
3. 1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

3.1. OSTVARENjE STRATESKIH CILjEVA UPRAVE

StratesKki cilj Unapredenje odgovornosti, efikasnosti i funkcionalnosti JLS u cilju kontinuiranog
uprave: unapredenja kvaliteta Zivota i rad gradana

Strateski cilj je premaSen, jer je ostvarena vrednost RELOF indeksa od 51,12% znacajno
Obrazlozenje |iznad planirane vrednosti od 42%, Sto ukazuje na unapredenje upravljacke odgovornosti,
ostvarenja cilja efikasnosti i funkcionalnosti JLS. Ostvareni napredak rezultat je jacanja kontrolnih
uprave: mehanizama, transparentnosti i formalnog upravljanja, cime je sistem dostigao nivo
institucionalne zrelosti iznad referentne vrednosti.

Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025, godini | 2025. godini !

Procenat primenjenih dobrih praksi
upravljacke odgovornosti u JLS RELOF Izvestaj 42% 51.12% 121.71%
(RELOF indeks)

Nacelnik Gradske uprave za izvorne i poverene

poslove DzZemil Divanefendi¢

Odgovorno lice




Obrazac 3.2.
3. 1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

3.2. OSTVAREN;E GODISNJIH OPSTIH CILjEVA UPRAVE

Godisnji opsti - . . .
0dISn1 op 1. Kontinuirana primena principa dobre uprave u sistemu JLS
cilj uprave 1:
. . |Godisnji cilj je premasen, s obzirom na to da ostvarena vrednost RELOF indeksa (stub
ObrazloZenje . . o : . . _ TR ) .
ostvarenia cilia 1) iznosi 53,12% i znacajno prevazilazi planiranih 42%. Ostvareni rezultat ukazuje na
¥ ra{/ o J unapredenje upravijackih praksi kroz jacanje normativnog i organizacionog okvira, kao
P ’ i povecanje transparentnosti i odgovornosti u radu JLS.
Ciljana Ostvarena o
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u 0 Komentar

2025. godini | 2025. godini realizacije

Procenat primenjenih dobrih praksi RELOF
upravljacke odgovornosti u JLS Lzveitai 42% 53.12% 126.48%
(RELOF indeks - stub 1) zvesty

Nacelnik Gradske uprave za izvorne i poverene

poslove Dzemil Divanefendi¢

Odgovorno lice

GodiSnji opsti |2. OsnaZivanje ljudskih, finansijskih i materijalnih resursa Gradske uprave za pruZanje
cilj uprave 2: |usluga gradanima i privredi

Godisnji cilj je ostvaren, imajuci u vidu da su svi definisani pokazatelji dostigli ili
\premasili planirane vrednosti, ukljucujuci unapredenje upravljanja ljudskim resursima

ObrazloZenje L Lo
ostvarenia CiJI'a (32,37% u odnosu na 32%), povecanje prihoda od upravijanja imovinom (15,45% u
U ra{/ o 8\ odnosu na 11 ,84%) i rast budzeta (16% u odnosu na 0,96%,). Ostvareni rezultati ukazuju
P ’ na jacanje ljudskih, finansijskih i materijalnih kapaciteta, ¢ime su unapredeni uslovi za
efikasnije pruzanje usluga gradanima i privredi.
Ciljana Ostvarena o
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realiz(;ci'e Komentar
2025. godini | 2025. godini I
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju sistema upravljanja RELOF o o 0
ljudskim resursima (RELOF indeks Izvestaj 32% 82.37% 101.16%
- klju¢na oblast 1.6.)
Izvestaj o
Procenat budzeta za nabavku nove izvrSenju
IT opreme u odnosu na tekuce Odluke o 1.66% 0.31% 18.67%
rashode budzetu grada
Novog Pazara




Izvestaj o

Procenat ostvarenih prihoda od izvr§enju
upravljanja imovinom u na ukupne Odluke o 11.84% 15.45% 130.49%
prihode budZetu grada
Novog Pazara
Izvestaj o
Procenat povecanja budzeta izvrSenju
Gradske uprave u odnosu na Odluke o 0.96% 16.00% 1666.67%

prethodnu fiskalnu godinu budzetu grada

Novog Pazara

Nacelnik Gradske uprave za izvorne i poverene

Dzemil Divanefendié
poslove

Odgovorno lice

GodiSnji opsti |3. Efikasno funkcionisanje Gradske upravne na pruZanju kvalitetnih i svrsishodnih
cilj uprave 3: |usluga gradanima i privredi
Godisnji cilj je u znacajnoj meri ostvaren, imajuci u vidu da su kljucni pokazatelji
Obrazlogeni premasili planirane vrednosti, odnosno primena dobrih praksi u ocenjivanju usluga
razloZenje |. . . _ .
EEME i nosi 21,25% u odnosu na 18%, dok Jje procenat reSenih predmeta dostigao 90% u
ostvarenja cilja . 0 . . . ) . .
UDrave: odnosu na cilj od 70%. Ostvareni rezultati posledica su unapredenja organizacije rada i
b : internih procedura, digitalizacije usluga, jacanja kapaciteta zaposlenih i vece
transparentnosti.
Ciljana Ostvarena 0
.. TR %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini I
Procenat primenjenih dobrih praksi RELOF
u ocenjivanju usluga JLS (RELOF Lzveita; 18% 21.25% 118.06%
indeks - tema 1.1.4.) zvesta
Procenat reSenih predmeta u
kalendarskoj godini (u _
lzvestay 70% 90%  [128.57%
Odeljenja
Zakonskom roku, van Zakonskog
roka)
Odgovorno lice Nacelnik Gradske uz;z\lfz Vzea izvorne i poverene Demil Divanefendié




Godis$nji opsti

4. Unapredenje urbane bezbednosti, sigurnosti i zdravog Zivota gradana

cilj uprave 4:
Godisnji cilj je delimicno ostvaren, imajuci u vidu da su ostvarene vrednosti pokazatelja
nize od planiranih, posebno u oblasti subvencija za energetsku efikasnost (0,71% u
Obrazlogenje odnosu na 22,6%) i izdvajanja za vanredne situacije (1% u odnosu na 2,52%), kao i u
ovareniadila delu prekrsajnih naloga (20% u odnosu na 45%). Nizi nivo realizacije u oblasti
R energetske efikasnosti posledica je cinjenice da Grad Novi Pazar u 2025. godini nije

i zastite gradana.

ucestvovao na konkursima za dodelu sredstava u ovoj oblasti, dok ukupni rezultati
ukazuju na potrebu za unapredenjem planiranja i sprovodenja mera urbane bezbednosti

Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025, godini I
Procenat subvencija privrednim
subjektima za razvoj energetske Staj
blektima J energ 1zvesta) 22.60% 0.71% 3.14%
efiksanosti u odnosu na ukupne Odeljenja
rashode
Izvestaj o
Procenat budzet utroSen za izvrSenju
vanredne situacije u odnosu na Odluke o 2.52% 1.00% 39.68%
ukupne rashode budZetu grada
Novog Pazara
Procenat prekéajnih na_log_a u Izve_étaj_' 45% 20% ) 44.44%
odnosu na broj obavljenih Odeljenja Inspekcija

Odgovorno lice

Nacelnik Gradske uprave za izvorne i poverene

poslove

Dzemil Divanefendi¢




Obrazac 3.3.
3. 1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

3.3. OSTVAREN;E GODISNjIH SPECIFICNIH CILjEVA UPRAVE

Godisnji opsti . . .. :
ocISj1 op 1. Kontinuirana primena principa dobre uprave u sistemu JLS
cilj uprave 1.
Godisnji
specificni cilj 1.1.Unapredenje organizacije i odgovornosti u sistemu JLS
uprave 1.1.:
Specificni cilj je ostvaren, imajuci u vidu da su svi pokazatelji dostigli ili premasili
. . |planirane vrednosti, pri cemu su upravljacki kapaciteti ostvareni na nivou od 45,01% (u
ObrazloZenje 0 Lo 0 0 L
ostvarenia cilia odnosu na 45%,), upravljanje ucinkom na 50,25% (u odnosu na 35%), a organizaciona
y ra{/ o 12 lkultura odgovornosti na 55,17% (u odnosu na 42%). Ostvareni rezultati ukazuju na
P ’ unapredenje organizacije rada, jacanje sistema upravljanja ucinkom i razvoj
organizacione kulture odgovornosti u sistemu JLS.
Organizaciona - .
ganiza Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
jedinica
Ciljana Ostvarena
.. T %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini )
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju upravljackih RELOF
kapaciteta (RELOF indeks — L 45% 45.01% 100.02%
s Izvestaj
klju¢na oblast 1.1.
UPRAVLJACKI KAPACITETI)
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju upravljanja u¢inkom RELOF o 0 o
(RELOF indeks — kljuéna oblast Izvestaj 35% 50.25% 143.57%
1.3. UPRAVLJANIJE UCINKOM)
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju upravljackih
kapaciteta (RELOF indeks —
apaciteta (RELOF indeks RELOF 42% 5517% | 131.36%
klju¢na oblast 1.7. Izvestaj
ORGANIZACIONA KULTURA
ODGOVORNOSTI)
Odgovorno lice Nacelnik Gradske uzz}z\;z Vzea izvorne i poverene Demil Divanefendié




Godisnji
specificni cilj

1.2. Unapredenje sistema internih i eksternih kontrola

uprave 1.2.:
Specificni cilj je znacajno premasen, imajuci u vidu da je primena dobrih praksi u
Obrazlozenje |oblasti internih i eksternih kontrola dostigla 83,25% u odnosu na planiranih 49%, dok
ostvarenja cilja |je realizacija preporuka internog revizora ostvarena u potpunosti (100%). Ostvareni
uprave: rezultati potvrduju visok nivo razvoja kontrolnih mehanizama, unapredenje sistema

nadzora i doslednu primenu preporuka u cilju jacanja upravijacke odgovornosti u JLS.

Organizaciona

Sluzba interne revizije

jedinica
Ciljana Ostvarena .
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini .
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju internih i eksternih RELOF 0 0 0
kontrola (RELOF indeks - klju¢na Izvestaj 49% 83.25% 169.90%
oblast 1.4.)
Procenat realizovanih preporuka Izvestaj
internog revizora u odnosu na internog 100% 100% 100.00%
ukupan broj preporuka revizora

Odgovorno lice

Rukovodilac sluzbe

Marin Ratkovié

G?dvlsr,ul, . 1.3. Transparentnost rada sistema JLS ukljucujudi i rad Skupstine grada i

specificni cilj .
Gradskog veca
uprave 1.3.:
Specificni cilj je premasen, imajuci u vidu da su svi pokazatelji ostvarili vrednosti iznad
Obrazlozenje |planiranih, ukljucujuli primenu dobrih praksi u transparentnosti (85,94% u odnosu na
ostvarenja cilja |75%), veci broj odrzanih sednica (43 u odnosu na 35) i veci broj podnetih izvestaja
uprave: Povereniku (4 u odnosu na 1). Ostvareni rezultati ukazuju na unapredenje otvorenosti

rada, dostupnosti informacija i aktivnije izveStavanje javnosti o radu organa JLS.

Organizaciona

Odeljenje za informacione tehnologije, Odeljenje za informisanje, Odeljenje za
skupstinske poslove, poslove Gradskog veca i Gradonacelnika i Ovlascena lica za

jedinica . . . . . . ‘.
] postupanje po zahtevima za slobodan pristup informacijama od javnog znacaja
Ciljana Ostvarena o
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realiz(;ci'e Komentar
2025. godini | 2025. godini I
Procenat primenjenih dobrih praksi RELOF
u unapredenju transparentnosti Lzvestai 75% 85.94% 114.59%
(RELOF indeks - oblast 1.8.) zvestay




Broj organizovanih sednica

skupstine grada, radnih tela i 1zveStaj 35 43 122.86%
. Odeljenja
gradskog veca
Broj podnetih godi$njih izvestaja .
. . .. Izvestaj
Povereniku za informacije od o 1 4 400.00%
Odeljenja

javnog znacaja

Odgovorno lice

Nacelnik Gradske uprave za izvorne i poverene

poslove

DzZemil Divanefendi¢

GodiSnji
specifi¢ni cilj 1.4. Efikasna realizacija usvojenih planskih dokumenata
uprave 1.4.:
Obrazlozenje |Ostvarivanje cilja efikasne realizacije usvojenih planskih dokumenata omoguceno je
ostvarenja cilja |kroz pravovremeno planiranje, koordinaciju medu nadleznim sluzbama i kontinuirano
uprave: pracenje izvrsenja aktivnosti.

Organizaciona

Odeljenje za lokalni ekonomski razvoj i Odeljenje za finansije

jedinica
Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025, godini | 2025. godini !
Godisnji
L L izvestaj o U toku 2025. godine nije raden
Procenat realizacije srednjorocnog R 0 . .
lana JLS realizaciji 25% - izve$taj o procentu realizacije
P srednjoroénog srednjoroc¢nog plana JLS
plana JLS
Procenat uspesno sprovedenih
javnih nabavki u Izveitai
odnosu na ukupan broj planiranih zvestay 90% 95.00% 105.56%
L Odeljenja
javnih
nabavki

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za finansije

Mihrija Zekovié




Obrazac 3.3.
3. 1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

3.3. OSTVAREN;E GODISNjIH SPECIFICNIH CILjEVA UPRAVE

(}_0§11an1 opsti 1. Kontinuirana primena principa dobre uprave u sistemu JLS
cilj uprave 2.
Godisnji
specificni cilj 2.1. Jacanje sistema upravljanja ljudskim resursima
uprave 2.1.:

Obrazlozenje |Cilj je ostvaren kroz unapredenje planiranja, selekcije, ocenjivanja i strucnog
ostvarenja cilja |usavrsavanja zaposlenih, ¢ime je obezbeden efikasniji i profesionalniji rad Gradske
uprave: uprave.

OGP Odeljenje za zajednicke poslove i poslove upravljanja ljudskim resursima

jedinica
Ciljana Ostvarena 0
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini )
Procenat realizacije GodiSnjeg
programa stru¢nog usavr$avanja L. U toku 2025. godine nije raden
. . Izvestaj M
zaposlenih u Gradskoj s 0% - poseban Plan stru¢nog
L . Odeljenja . . .
upravi za izvorne i poverene uzavr$avanja zaposlenih u JLS
poslove
Udeo zaposlenih koji su zadovoljni Izvestaj U toku 20.25'.g0dme e radeno
. o 80% - anketiranje zadovoljstva
uslovima rada Odeljenja - ;
zaposlenih o uslovima rada.
Odgovorno lice Rukovodilac Odelj_enj_a za zaje_dmcke p(_)slove i Besar Hadsié
poslove upravljanja ljudskim resursima




Godisnji
specificni cilj

2.2. Savremeni pristup upravljanju imovinom

uprave 2.2.:
ObrazloFeni Specificni cilj je premaSen, imajuci u vidu da je broj zakljucenih ugovora u oblasti
razloZenje Lo . . . S L .
ostvarenia CiJI'a upravljanja imovinom iznosio 28, sto je znacajno iznad planiranih 15. Ostvareni
upra{/ o 18\ vezuitat ukazuje na unapredenje upravljanja imovinom kroz aktivniji pristup

raspolaganju i efikasnije korisc¢enje imovinskih resursa JLS.

Organizaciona

Odeljenje za imovinsko pravne poslove

jedinica
Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025, godini | 2025. godini !
Ukupan broj zaklju¢enih ugovora
vezanih za upravljanje imovinom Staj
Za upravijanje Imc 1zvesta) 15 28 186.67%
(pribavljanje, otudenje, Odeljenja

zakup)

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za imovinsko-pravne

poslove

Enis Suljovié¢




Godisnji
specificni cilj

2.3. Efikasno upravljanje finansijskim resursima JLS

uprave 2.3.:
Specificni cilj je znacajno premasen, imajuci u vidu da su svi pokazatelji ostvarili
Obrazlogeni vrednosti iznad planiranih, posebno u delu izvornih i ustupljenih prihoda (39,60% u
05 tv;zrlgno'z\e(lzlijl?a odnosu na 4,76%), kao i u pogledu obezbedenih sredstava iz drugih izvora (80% u
upra{/ o 18\ odnosu na 75%) i uspesnosti realizacije projekata (71% u odnosu na 65%). Ostvareni

rezultati ukazuju na unapredenje finansijskog upravijanja, vecu uspesnost u
obezbedivanju eksternih sredstava i efikasnije upravljanje projektnim ciklusom u JLS.

Organizaciona

Odeljenje za finansije i Odeljenje za lokalni ekonomski razvoj

jedinica
Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini )
Izvestaj o
Procenat izvronih i ustupljenih izvrSenju
prihoda u odnosu na ukupne Odluke o 4.76% 39.60% 831.93%
prihode i primanja budzetu grada
Novog Pazara Nadleznost Odeljenja za
P— finansije
Procenat finansijskih sredstava izvegsft:alli]jo
. . ZVT! u
bezbed talih kr
obezbeden 1z OSTlIA IZVOr XI0Z 1 juke o 75.00% 80.00% 106.67%
saradnju sa drugim )
organizacijama (projekti) budzetu grada
Novog Pazara
Procenat odobrenih projekata u ) . .
. N Nadlez 1 lokal
odnosu na broj 1zveStaj 65% 71.00% | 100.230 |'\edleznost Odeljenja za lokalni
Odeljenja ekonomski razvoj

podnetnih projekata

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za finansije

Mihrija Zekovi¢

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za lokalni ekonomski

razvoj

Irfan Dugopoljac




Obrazac 3.3.

3. 1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

Godisnji opsti | 3. Efikasno funkcionisanje JLS na pruzanju kvalitetnih i svrsishodnih usluga gradanima

cilj uprave 3. i privred

Godisnji
specificni cilj 3.1. Blagovremeno i adekvatno postupanje po zahtevima gradana
uprave 3.1.:

Specificni cilj je delimicno ostvaren, imajuci u vidu da su pojedini pokazatelji dostigli ili
premasili planirane vrednosti, poput izdavanja javnih isprava (100% u odnosu na 98%,)
ObrazloZenje |i donoSenja resSenja u upravnom postupku (99% u odnosu na 98%,), dok su drugi
ostvarenja cilja [pokazatelji ostvareni ispod plana, narocito u oblasti gradevinskih dozvola i
uprave: ozakonjenja. Ostvareni rezultati ukazuju na visok nivo efikasnosti u osnovnim
administrativnim postupcima, uz potrebu za dodatnim unapredenjem u sloZenijim
upravnim procedurama i resavanju zaostalih predmeta.

Organizaciona Odeljenje za opstu upravu, Odeljenje za zajednicke poslove i poslove upravijanja
jedinica ludskim resursima i Odeljenje za urbanizam i izgradnju
Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini .
Procenat izdatih javnih isprava iz
mati¢nih knj ige_l u odno_su na Izve_étaj_' 98% 100% 102.04%
ukupan broj podnetih Odeljenja
zahteva
Procenat donetih resenja u
K o
upravnom postup uu odnos_u na Izve_sta! 98% 99% 101.02%
ukupan broj predmeta vezanih za Odeljenja
upravni postupak
Broj primljenih ihi
roj primljenih, zavedenih i E-pisarnica 23300 22377 96.04%
ekspedovanih pismena
Procenat izdatih gradevinskih Izvettai
dozvola u odnosu na broj podnetih Zvesid) 41% 37.86% 92.34%
Odeljenja
zahteva
Procenat donetih resenja o
ozakonjenju u odnosu na ukupan Staj
Jen) LU zvesta) 150 3.88% na
broj predmeta (stari ne Odeljenja
reSeni+tnovi)
Odgovormo lice Nacelnik Gradske u};l(‘)z;\l/gvzea 1zvorne 1 poverene Dsemil Divanefendic




Godisnji
specificni cilj

3.2. Planski pristup povecanju investicija u gradsku infrastrukturu i komunalne

usluge
uprave 3.2.: g
Specificni cilj je delimicno ostvaren, imajuci u vidu da je procenat kapitalnih rashoda
Obrazloent (14,50%) ispod planirane vrednosti od 25%, dok su ostali pokazatelji dostigli ili
t ra:zno_zen_jl? premasili plan, ukljucujuci broj usvojenih planskih dokumenata (15 u odnosu na 10) i
0s Vjpia{/ae_c' 1a pokrivenost planovima detaljne regulacije (5% u skladu sa planom). Ostvareni rezultati

ukazuju na napredak u planskoj dokumentaciji i prostornom uredenju, uz potrebu za
vec¢im ulaganjima u kapitalne projekte.

Organizaciona

Odeljenje za finansije i Odeljenje za urbanizam i izgradnju

jedinica
Ciljana Ostvarena
.. T, %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini !
Izvestaj o
Procenat kapitalnih rashoda u izvrSenju
odnosu na Odluke o 25% 14.50% 58.00%
ukupne rashode budZetu grada
Novog Pazara
Broj usvojenih prostorno-planskih i Izvestaj 0
urbanisti¢kih dokumenta Odeljenja 10 15 150.00%
Procenat povrsine pokriven Lzveitai
planovima detaljne Vet 5% 5% 100.00%
. Odeljenja
regulacije
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za finansije Mihrija Zekovié
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za urbanizam i izgradnju Nihat Crnovr$anin




Godisnji

specificni cilj 3.3. Razvoj konkurentne i odrZive privrede, poljoprivrede, ruralnog razvoja i

turizma
uprave 3.3.:
Specificni cilj je delimicno ostvaren, imajuci u vidu da su pojedini pokazatelji dostigli ili
Obrazlogeni premasili planirane vrednosti, poput rashoda za turizam (2,69% u odnosu na 2,07%),
raziozem® gok su subvencije za MSPP (3% u odnosu na 3,50%) i poljoprivredu (0,05% u odnosu
ostvarenja cilja . . . . . . .
P na 0,17%) ostvarene ispod planiranog nivoa. Ostvareni rezultati ukazuju na pozitivan

trend u razvoju turizma, uz potrebu za dodatnim podsticajima u oblasti privrede i
poljoprivrede radi uravnotezenog razvoja lokalne ekonomije.

Organizaciona

Odeljenje za finansije i Odeljenje za privredu

jedinica
Ciljana Ostvarena
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini !
Izvestaj o
Procenat subvencija za MSPP u izvrSenju
odnosu na Odluke 0 3.50% 0% 0.00%
ukupne rashode JLS budZetu grada
Novog Pazara
Procenat rashoda za turizam u I.Zve?taj. ©
odnosu na tzvrsenu
. Odluke o 2.07% 2.69% 129.95%
ukupne rashode budzeta grada N
budzetu grada
Novog Pazara
Novog Pazara
Procenat subvencija za I,Z‘/eftaj, ©
poljoprivredna 1zvIsenju
. Odluke o 0.17% 0.05% 29.41%
gazdinstva u odnosu na ukupne N
budzetu grada
rashode JLS
Novog Pazara
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za finansije Mihrija Zekovié
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za privredu Milo$ Janié




Godisnji

specificni cilj 3.4. Kontinuirana posvecenost lokalne uprave razvoju vanprivrednih delatnosti

uprave 3.4.:
Specificni cilj je delimicno ostvaren, imajuci u vidu da su pojedini pokazatelji dostigli ili
premasili planirane vrednosti, poput rashoda za omladinsku politiku (0,38% u odnosu
. . |na0,36%)iznacajno veceg izdvajanja za programske aktivnosti (9,77% u odnosu na
ObrazloZenje o . .o o ‘.
.. |3,20%), dok su izdvajanja za kulturu, obrazovanje i socijalno-zdravstvenu zastitu
ostvarenja cilja . . - . ; N .
- ostvarena ispod plana, a podrska projektima nacionalnih manjina nije realizovana.

Ostvareni rezultati ukazuju na poveéanu podrsSku programskim i projektnim
aktivnostima, uz potrebu za uravnotezenijim ulaganjem u sve oblasti vanprivrednih
delatnosti.

Organizaciona

Odeljenje za finansije

jedinica
Ciljana Ostvarena
.. T, %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini !
Izvestaj o
Procenta rashoda za ustanove izvrSenju
kulture u odnosu Odluke o 7.40% 5.78% 78.11%
na ukupne rashode budZetu grada
Novog Pazara
Procenta rashoda za obrazovanje I,Zveftaj, ©
. . izvrSenju
dskolsko+ +sred;
(predSkolskotosnovnotsrednje | oo 21.28% 20.93% 98.36%
obrazovanje) u N
budzetu grada
odnosu na ukupne rashode
Novog Pazara
Izvestaj o
Procenta rashoda za socijalnu i izvrSenju
zdravstvenu Odluke o 5.20% 3.80% 73.08%
zastitu u odnosu na ukupne rashode| budzetu grada
Novog Pazara
Izvestaj o
Procenta rashoda za implementaciju izvrSenju
omladinske politike na ukupne Odluke 0 0.36% 0.38% 105.56%
rashode budZetu grada
Novog Pazara
Procenat budzetskih rashoda za Izvestaj o
finansiranje programskih aktivnosti izvrSenju
/ projekata u oblasti sporta, NVO, Odluke 0 3.20% 9.77% 305.31%
verskih zajednica, medija... u budZetu grada
odnosu na ukupne rashode Novog Pazara
Izvestaj o
Procenat podrzanih projekata izvrienju
nacionalnih manjina u odnosu na Odluke o 0.27% 0.00% 0.00%
ukupan broj podrzanih projekata | budZetu grada
Novog Pazara
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za finansije Mihrija Zekovié¢




Godisnji
specificni cilj
uprave 3.5.:

3.5. Efikasan nadzor i koordinacija aktivnosti ostalih pruZalaca usluga gradanima i
privredi

Specificni cilj je delimic¢no ostvaren, imajuci u vidu da su pojedini pokazatelji ostvareni

. . |ispod planiranih vrednosti, posebno u delu nadzora nad ustanovama (47,25% u odnosu

Og\l;;?::]ojze;ﬁa na 65%) i delimicno nadzora nad JKP i JP (64,13% u odnosu na 67%), dok je procenat
subvencija javnim preduzecéima veci od planiranog (1,18% u odnosu na 0,63%).

uprave: . . . .. . . .
P Ostvareni rezultati ukazuju na potrebu za daljim unapredenjem sistema nadzora i
koordinacije, uz racionalizaciju finansijske podrske javnim preduzeéima.
Organizaciona Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja, Odeljenje za drustvene
jedinica delatnosti i Odeljenje za finansije
Ciljana Ostvarena
.. T, %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini !
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju nadzora nad RELOF o 0 o
ustanovama (RELOF Izvestaj 65.00% 47.25% 72.69%
indeks - tema 1.5.2.)
Procenat primenjenih dobrih praksi
u unapredenju nadzora nad radom RELOF o 0 o
JKP i JP (RELOF indeks - tema Izvestaj 67.00% 64.13% 9.72%
1.5.1)
Izvestaj o
Procenat subvencija JP u odnosu na izvrsenju
i ) Odluke o 0.63% 1.18% 187.30%
tekuce rashod N
budzetu grada
Novog Pazara
Odgovarna lice Rukovodilac Odeljenja za komynalne, stambene i Hidajet Plojovié
poslove saobracaja
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za drustvene delatnosti Aladin Brungevi¢
Odgovorno lice Rukovodilac Odeljenja za finansije Mihrija Zekovié




Obrazac 3.3.

3.1ZVESTAJ O UCINKU UPRAVE

3.3. OSTVARENjE GODISNjIH SPECIFICNIH CILJEVA UPRAVE

G_o_dlsnj 1opsti 4. Unapredenje urbane bezbednosti, sigurnosti i zdravog Zivota gradana
cilj uprave 4.
Godisnji
specifi¢ni cilj 4.1. EkoloSki bezbedan i energetski siguran grad
uprave 4.1.:
Specificni cilj nije ostvaren, imajuci u vidu da nije realizovan nijedan pokazatelj,
ObrazloZenje |odnosno nije bilo domacinstava koja su koristila subvencije za energetsku efikasnost (0
ostvarenja cilja |u odnosu na planiranih 40). Razlog za neostvarenje cilja je cinjenica da Grad Novi
uprave: Pazar u 2025. godini nije ucestvovao na konkursima za dodelu sredstava u oblasti

energetske efikasnosti.

Organizaciona

Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja

jedinica
Ciljana Ostvarena o
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini .

Broj domacinstava koji koriste Lzvestai U 2025. godini Grad Novi Pazar
subvencije za ZVesty 40 0% 0.00% nije ucestvovao na konkursima

8 Odeljenja .

energetsku efikasnost sa energetsku efikasnost

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za komunalne, stambene i

poslove saobracaja Hidajet Plojovi¢

Godisnji Y . . . .
oex ,J . 4.2. Odrzavanje komunalnog i drugim zakonom uredenog reda od znacaja za
specificni cilj
komunalnu delatnost
uprave 4.2.:
Obrazlo¥eni Specificni cilj je u potpunosti ostvaren, imajuci u vidu da je procenat izvrsenih mera
razloZenje . . < . .
Zenye dostigao 100%, u skladu sa planiranom vrednoscu. Ostvareni rezultat potvrduje
ostvarenja cilja . L . . . .
erane efikasno sprovodenje nalozenih mera i adekvatno odrzavanje komunalnog i zakonom

uredenog reda.

Organizaciona

Odeljenje komunalne milicije

jedinica
Ciljana Ostvarena .
.. T %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini .
Procenat iZ\{r§eni}v1 mfera u odnosu Izve_étaj_' 100% 100% 100.00%
na broj naloZenih mera Odeljenja

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja komunalne milicije

Imer Jahovi¢




Godisnji
specifi¢ni cilj

4.3. Razvijen sistem odbrane i postupanja u vanrednim situacijama

uprave 4.3.:
ObrazloZenje |Specificni cilj je premaSen, imajuci u vidu da su doneta 2 plana u odnosu na planirani
ostvarenja cilja |I. Ostvareni rezultat ukazuje na unapredenje sistema planiranja i jacanje kapaciteta za
uprave: reagovanje u vanrednim situacijama.

Organizaciona

Odeljenje za vanredne situacije i poslove odbrane

jedinica
Ciljana Ostvarena 0
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini I
. . Izvestaj
Broj donetih planova o .009
j p Odeljenja 1 2 200.00%
Odgovarna lice Rukovodilac Odeljenja za vanredne situacije i Ismail Dupljak

poslove odbrane

sprovodenje kontrolnih mera.

Godisnji
specifi¢ni cilj 4.4. Efikasniji rad inspekcija
uprave 4.4.:
v . |Specificni cilj je u potpunosti ostvaren, imajuci u vidu da je procenat izvrsenih
ObrazloZenje . . . 0 .
tvarenia cili kontrolnih nadzora po naloZenim merama dostigao 100%, u skladu sa planiranom
0s Vlé.llp?’a{/ aeCI 3\, rednoscéu. Ostvareni rezultat potvrduje efikasan rad inspekcijskih sluzbi i dosledno

Organizaciona

Odeljenje za inspekcijske poslove

jedinica
Ciljana Ostvarena Q
.. T %
Pokazatelji realizacije cilja Izvor provere vrednost u vrednost u realizaciie Komentar
2025. godini | 2025. godini !
Procenat izvrSenih kontrolnih
nadzora po Irvestai
naloZenim merama u odnosu na Zvesta) 100.00% 100.00% 100.00%
. Odeljenja
ukupan broj
nalozenih mera

Odgovorno lice

Rukovodilac Odeljenja za inspekcijske poslove

Mensur Buli¢




Obrazac 4.

4. 1ZVESTAJ O STATUSU RIZIKA ZA POSTIZANjU CILjEVA NA NIVOU UPRAVE

Status realizacije mere (obrazloziti ukoliko mera nije u

Rok za izvrsenje

=]
s3S
oy .. o g . .
Cilj Rizik E S Mera za ublaZavanje potpunosti realizovana) planiranih radnji
33
Unapredenje sistema .
internih i eksternih NeadEkvat.no Srednji Azuriranje proc_edura, Procedura azurirana, obuka u toku 31.12.2026.
sprovodenje procedura obuka zaposlenih
kontrola
Transparentnost rada D . .
sistema JLS, ukljucujuc¢i [Ogranicen pristu Objavljivanje izvestaja Delimicno realizovano, postoji prostor za
Ha JLS, UCUCHUCt [USIaCen pristup gy gy [VRIAVIIVANIE TZVESIAJA, 1 0o qenie eprenosa skupstinskih zasedanja,  |31.12.2026.
Skupstinu grada i informacijama javnosti otvorene sednice . )
; kao i eglasanja
Gradsko vece
Efikasna realizacija L . .
- . N k koordinaci .. |Redovni nci . L -
usvojenih planskih edostatavl oordinacije Srednji edo . S?Sta.l C. Realizacija u toku, koordinacija kontinuirana |31.12.2026.
medu sluzbama koordinacionih timova
dokumenata
Savremeni pristup Neadekvatno pracenje i .. UYOdenJ. ¢ dlglt.a l.I.l ih Digitalizacija u velikoj meri zavrSena,
. i y .. ) Srednji |evidencija, revizija .. 31.12.2026.
upravljanju imovinom  |odrzavanje imovine oo revizija u toku
imovine
Efikasno upravljanje Neobtimalno trogenie Kontrola budzeta,
finansijskim resursima P ! Srednji |transparentno Mere u potpunosti realizovane 31.12.2026.
sredstava . .
JLS izvestavanje
Blagovremeno i . Uvodenje elektronskog . - .
. Kasnjenje u odgovoru L C . Sistem delimi¢no uveden, odgovori jo$ nisu u
adekvatno postupanje po . Srednji |prijema i pracenja . . 31.12.2026.
. gradanima potpunosti optimizovani
zahtevima gradana zahteva
Planski pristup L -
ovecanju investicijau |Nedostatak investitora i Planiranje investicija,
P J Jat e o Visok |partnerstva sa privatnim |Pregovori sa investitorima u toku 31.12.2026.
gradsku infrastrukturu i [finansijskih sredstava
sektorom
komunalne usluge
Razvoj konkurentne i Ogranicena budZzetska y .
odrzive privrede sredstva, niska Podrska preduzetnicima, Delimi¢no realizovano, programi promocije u
p ' ' Srednji |promocija turistickih » progratit p 1€ 1131.12.2026.

poljoprivrede, ruralnog
razvoja i turizma

zainteresovanost lokalnih
proizvodaca

potencijala

toku




Kontinuirana
posvecenost lokalne

Nedovoljna koordinacija

Stimulacija inovacija,

Mere u toku, inicijative su zapocete, ocekuje

. Srednji e se osnivanje Regionalnog inovacionog smart |31.12.2026.
uprave razvoju sa sektorom koordinacija sektora .
. . . city centra
vanprivrednih delatnosti
Efikasan nadzor i - .
L . . . .. Uspostavljanje nadzornih I L
koordinacija aktivnosti  |Nedovoljno pracenje .. .. Procedura delimi¢no uvedena, pracenje joS$
. g . Srednji |procedura, pracenje .. 31.12.2026.
ostalih pruzalaca usluga |kvaliteta usluga .. nije kompletno
N . ucinka
gradanima i privredi
Odrzavanje komunalnog Nepogtovanie propisa od
i drugog zakonom P Je prop .. |Redovan nadzor i Nadzor kontinuiran, neka krsenja jos
. . |strane gradana i Srednji| . 31.12.2026.
uredenog reda od znacaja| primena zakona evidentna
pruzalaca usluga
za komunalnu delatnost
Razvijen sistem odbrane [Neadekvatna Planiranje rizika, obuka
i postupanja u vanrednim |koordinacija i obuka, Srednji Josoblja, uspostavljanje  [Obuke u toku, planovi razvijeni 31.12.2026.
situacijama ograni¢ena procedura
Nepotpuna kontrola i Modernizacija
Efikasniji rad inspekcija Potp Srednji |procedura, obuka Delimi¢no realizovana 31.12.2026.

praéenje

inspektora, digitalni alati




Obrazac 5.

5. NARATIVNI PRIKAZ IZVESTAJA

1. Unapredenje sistema internih i eksternih kontrola

Ostvarivanje cilja unapredenja sistema internih i eksternih kontrola omoguceno je kroz uvodenje jasnih
procedura, obuku zaposlenih i efikasnu koordinaciju sa eksternim nadzornim institucijama. Ove aktivnosti
doprinele su povecanju pouzdanosti, efikasnosti i transparentnosti kontrolnih mehanizama u okviru JLS.

2. Transparentnost rada sistema JLS, ukljucujuéi Skupstinu grada i Gradsko vece

Ostvarivanje cilja poveéanja transparentnosti rada sistema JLS omoguceno je primenom otvorenih procedura,
objavljivanjem informacija za javnost i aktivnom komunikacijom sa gradanima. Time je unapredena participacija
gradana 1 poverenje u rad organa lokalne uprave.

3. Efikasna realizacija usvojenih planskih dokumenata

Ostvarivanje cilja efikasne realizacije usvojenih planskih dokumenata omoguceno je pravovremenim planiranjem,
koordinacijom nadleznih sluzbi i kontinuiranim pra¢enjem izvrSenja aktivnosti, $to je omogucilo postizanje
definisanih rezultata u skladu sa planovima.

4. Savremeni pristup upravljanju imovinom

Ostvarivanje cilja savremenog pristupa upravljanju imovinom omoguceno je kroz uvodenje digitalnih evidencija,
profesionalno upravljanje resursima i primenu savremenih metoda procene i odrzavanja imovine, $to je povecalo
efikasnost i smanjilo rizike gubitka ili neadekvatnog koris¢enja imovine.

5. Efikasno upravljanje finansijskim resursima JLS

Ostvarivanje cilja efikasnog upravljanja finansijskim resursima JLS omoguceno je planskim budzetiranjem,
kontrolom tro$enja sredstava i transparentnim finansijskim izveStavanjem, ¢ime je obezbedena optimalna
alokacija sredstava i odgovorno upravljanje javnim finansijama.

6. Blagovremeno i adekvatno postupanje po zahtevima gradana

Ostvarivanje cilja blagovremenog i adekvatnog postupanja po zahtevima gradana omoguceno je kroz
uspostavljanje efikasnih procedura prijema i obrade zahteva, kao i obuku zaposlenih za kvalitethu komunikaciju
sa gradanima, ¢ime je poboljsan kvalitet usluga i zadovoljstvo korisnika.

7. Planski pristup poveéanju investicija u gradsku infrastrukturu i komunalne usluge

Ostvarivanje cilja povecanja investicija omoguceno je strateSkim planiranjem, identifikacijom prioriteta i




koordinacijom sa investitorima i relevantnim institucijama, §to je doprinelo razvoju infrastrukture i unapredenju
komunalnih usluga.

8. Razvoj konkurentne i odrZive privrede, poljoprivrede, ruralnog razvoja i turizma

Ostvarivanje cilja omoguceno je kroz podrsku lokalnim preduzetnicima, modernizaciju proizvodnje i promociju
turistickih i ruralnih potencijala, $to je doprinelo stvaranju odrzivog ekonomskog razvoja i povecanju
konkurentnosti lokalne privrede.

9. Kontinuirana posvecenost lokalne uprave razvoju vanprivrednih delatnosti

Ostvarivanje cilja omogucéeno je planiranjem podrske, stimulisanjem inovacija i koordinacijom sa relevantnim
sektorima 1 institucijama, §to je doprinelo diversifikaciji lokalne ekonomije i otvaranju novih moguénosti za
zaposljavanje.

10. Efikasan nadzor i koordinacija aktivnosti ostalih pruzalaca usluga gradanima i privredi

Ostvarivanje cilja omoguéeno je kroz uspostavljanje jasnih nadzornih procedura, redovnu komunikaciju i
pracenje kvaliteta pruzenih usluga, ¢ime je poboljSana dostupnost i pouzdanost usluga.

11. Odrzavanje komunalnog i drugog zakonom uredenog reda od znacaja za komunalnu delatnost
Ostvarivanje cilja omoguéeno je redovnim nadzorom, primenom propisa i koordinacijom komunalnih sluzbi, ¢ime
je obezbedeno uredno i bezbedno okruZenje za gradane.

12. Razvijen sistem odbrane i postupanja u vanrednim situacijama

Ostvarivanje cilja omoguéeno je planiranjem rizika, obukom osoblja i uspostavljanjem koordinisanih procedura
za hitne intervencije, $to je povecalo spremnost i sposobnost lokalne uprave da reaguje u vanrednim situacijama.
13. Efikasniji rad inspekcija

Ostvarivanje cilja efikasnijeg rada inspekcija omoguéeno je unapredenjem kontrolnih procedura, obukom
inspektora i kori§¢enjem savremenih alata za pracenje i izvesStavanje, ¢ime je povecana efektivnost inspekcijskog
nadzora.

Potpis nacelnika




